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se constituye formalmente el 21 de abril de 1937, con el objeto de fomentar el deporte,

acogiendo la iniciativa de los estudiantes que desde los inicios de la Universidad se organizaron

para participar enlascompetenciasdeportivas.

Su primer socio y gran impulsor fue Monseñor Carlos Casanueva, Rector de la Universidad

entre los años 1920 y 1953. En el año1982, el CDUC adquiere la estructura de una

Fundación dederechoprivadosin fines delucroy personalidad jurídica propia, con patrimonio

propio, con un estatuto que la rige y un Directorio que la administra, manteniendo una

estrecha relación con nuestra Alma Mater.

Acto Fundacional 
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Presidente                                     José Manuel Vélez S-M.

Vicepresidente                             Carlos Williamson B.

Tesorero                                        Rafael Osorio P.

Secretario                                      Sergio Lecannelier F.

Director                                          Juan Carlos De la Llera M.

Director                                          Hernán De Solminihac T.

Director Francisco Urrejola M.
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Directorio 2018

De pie de Izquierda a derecha: Juan Enrique Serrano S., Gerente General; Francisco Urrejola M., Director ; Hernán de Solminihac T., 
Director; Oscar Spoerer V., Fiscal. Sentados de Izquierda a derecha : Sergio Lecannelier F., Secretario. Carlos Williamson B., Vice 
Presidente. José Manuel Vélez S-M., Presidente. Rafael Osorio P., Tesorero. Juan Carlos De la Llera M. , Director.
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Duranteelaño2017sepresentóysedioinicioalPlandeEstratégico  2017-2021, el que se encuentra 
publicado en el sitio web oficial http://www.lacatolica.cl/features/downloads.

Actualmente, el plan se encuentra en pleno desarrollo.

Plan Estratégico 2017 – 2021
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Fomentar y desarrollar en nuestros socios deportistas y socios generales el 
deporte competitivo, formativo y recreativo; promoviendo nuestros valores 
y la integración entre nuestros miembros; y asegurando la sostenibilidad 
financiera del Club.

Ser un referente en el ámbito deportivo, mejorando continuamente el nivel 
competitivo en cada una de nuestras ramas y desarrollando la actividad social 
a través del deporte.

 Trabajo en Equipo
 Disciplina
 Fortaleza

 Juego Limpio
 Perseverancia

Misión

Visión

Valores
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Plan Estratégico 2017 – 2021
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Organigrama 2018
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Estructura Rama y Comisiones

Total de Dirigentes: 93
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Orden de los Cruzados Caballeros

• Está compuesta por personas que hayan contribuido al engrandecimiento
de nuestro Club.

• Su Misión es la de respaldar los altos principios del Club, sostener las
nobles tradiciones y servir con lealtad a la Católica.

• El número de integrantes de la Orden no puede exceder el número de
años de existencia del Club.

• Al 31 de diciembre de 2018, la Orden contaba con 72 miembros.
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Mesa Cruzados Caballeros

Maestre  

ViceMaestre  

Maestrillo  

Tesorero

Comendador deRitos yDoctrinas

Comendador de Ultramar  

Escudero

Escudero

Escudero  

Escudero

ManuelDíaz de Valdés O.  

Teodoro Yametti A.  

Patricio Feres N.

Luis Pizarro S.  

Hernán BelmarF.

Fernando Bolumburu T.  

Cristián Lyon S.

GeorgeCargillS.  

FernandoJaraA.

Jaime EstévezV.
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Cruzados Caballeros

Hernán Arancibia N.

Pedro Arriagada S.

Alfredo Asfura M.

José Manuel Balmaceda.

Bárbara Barone G. 

JuanIgnacioBascuñánE.  

Hernán Belmar F.  

Eduardo Blanco W.  

Fernando Bolumburu T.  

Gonzalo Bolumburu T.  

Cristián Bustos M.  

Washington Cañas L.  

George Cargill  S.

Fernando Carvallo M.  

Fernando Casanova P.  

Jorge Claro M.  

Claudia Cortés C.

Manuel Díaz de Valdés O.

Eric Ebner F.

Juan Edo. Errázuriz O.  

Jaime Estévez V.  

Patricio Feres N.  

Alberto Fouillioux A.

Eliana Gaete L.
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Cruzados Caballeros

Paul Gartlan V.

Luis Felipe Gazitúa A.  

Eugenio Gellona T.  

Rómulo Giagnoni M.  

Roberto Gómez-Barris I.  

UrbanoGonzálezLl.

Oscar Güida M.  

Raúl Hasbún M.  

Jorge Hevia F.  

Fernando Jara A.  

Miguel LacámaraS.

Hernán Larraín F.

Mario Lepe G.  

Joaquín Lepeley H.  

Cristián Lyon S.  

Germán Lyon S.  

Benjamín Mackenna B.  

Gonzalo Mardones V.  

Germán Mayo C.  

Carlos Miranda H.  

Rodrigo Mujica A.  

Francisco NecocheaG. 

Jorge O’Ryan S.



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Cruzados Caballeros

Víctor Pérez D.

Sebastián Pinto F.

Stefano Pirola P.  

Luis Pizarro S.  

Andrés Prieto U.  

Ignacio Prieto U.  

Mónica Regonesi M.  

Martín Rivas U.  

Walter Rojas H.  

Fernando Roldán C.  

Pedro Pablo Rosso R.

Ignacio Sánchez D.

Américo SimonettiM.

Milenko Skoknic K.  

Alfredo Sone C.  

Miguel Soria C. 

Jorge Sullivan D.

Alfonso Swett S.  

Mario Tornero S.  

Raúl Torrealba D-P.  

Andrés Tupper V.  

Francisco Urrejola M.  

Horacio Valdés M.  

Carlos Vignau M.  

Teodoro Yametti A.  

Patricio Zegers V.
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Estado Patrimonial (MM $) 

Activos 31.12.2018 31.12.2017 Pasivos 31.12.2018 31.12.2017

Inversiones Financieras 12.497 14.059 
Contrato Leasing y otros 

pasivos financieros
723 895 

Activo Deportivo 33.905 34.130 Contrato Concesión SADP 4.919 5.079 

Activo para Desarrollo 

Inmobiliario
5.505 6.398 Otros Pasivos 1.765 1.612 

Inversiones en Cruzados 

SADP
1.829 1.865 Patrimonio 49.557 51.099 

Otros Activos 3.227 2.231 

Total Activos 56.964 58.684 Total Pasivos+Patrimonio 56.964 58.684 
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Rentabilidad de las Inversiones Financieras

M$ Año 2018 Acumulado Acumulado Anual

Benchmark -1,54% 32,31% 2,7%

CDUC 12.496.670 0,04% 36,79% 3,00%
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Flujos Operacionales 2018 – 2017 (MM $) 

I. FLUJO OPERACIONAL DIRECTO
TOTAL REAL 2018 TOTAL REAL 2017 

MM$ MM$ 

Ingreso Operacional Directo 7.245 6.709

Cuotas deportivas y sociales 1.943 1.913

Pensiones 594 586

Cuotas comerciales 1.043 898

Incorporación Socios Generales 373 288

Arriendos y Servicios 1.778 1.654

Matrículas Escuelas 594 561

Auspicios, Aportes y otros 919 809

Egreso Operacional Directo -7.171 -7.027

FLUJO OPERACIONAL DIRECTO 74 -318

II. FLUJO NO OPERACIONAL

Ingresos Financieros 445 865

Otros No Operacionales -712 -702

FLUJO  NO OPERACIONAL -267 163

TOTAL FLUJO -193 -155



Evolución EBITDA (MM $)

-4.000

-3.500

-3.000

-2.500

-2.000

-1.500

-1.000

-500

0

500

1.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8



Flujo Operacional Directo y EBITDA anual (MM $)
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Inversiones 2018
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Áreas MM$

Ramas 170

Aeromodelismo 11

Atletismo 6

Equitación 89

Rugby 3

RAH 6

Ski 16

Triatlón 4

Hockey Patín 13

Unidad Metodológica 22

Club Social 102

Club Social 94

Piscina Club House 1

Piscina Exterior 7

Comercial 15

Futbolito 15

Áreas Comunes 80

Memorial 2

Instalaciones Eléctricas 8

Instalaciones Sanitarias 8

Paisajismo 30

Rapel 10

Otros 22

Total Inversiones 2018 367



Proyecto San Damián
No hubo nuevos desarrollos durante el año 2018 , quedando como desarrollo futuro el macrolote 
11-B.
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Deportes
Ramas Deportivas
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Las 12 Ramas Deportivas son la estructura básica para el desarrollo de las

diferentes disciplinas deportivas al interior del Club, orientadas a la

competencia federada. Cada una de ellas cuenta con un Directorio

conformado por, a lo menos,tres miembros.
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Directorio Aeromodelismo

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Director de Helicópteros

Director de Planeadores

Director de Aviones

Director de Infraestructura

Natalio O´Kuingthon S.  

Gustavo Binder K.  

Paulo Tiravanti A.

Esteban López P.

Cristián Simón B.  

Matías Sudmann M.  

Luis AlbertoTirado S.
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Directorio Atletismo

Presidente  

Directora  

Director  

Director  

Director  

Director

Naoshi Matsumoto C. 

Ximena Restrepo G.  

Patricio Delmónaco F.  

Cristián Aspillaga F.  

Ronny Bravo L.

Carlos Ward E.
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Directorio Básquetbol

Presidente  

Director   

Director  

Director  

Director

Gonzalo Tapia C.  

Christian LoubiesM. 

Gustavo Allegrini L.

Juan Ignacio Bascuñán E.  

Gonzalo Contreras W.
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Directorio Equitación

Presidente  

Directora  

Directora

Directora

Director  

Director

Félix Halcartegaray B.  

Carola Prieto M.  

Irene Konow H.  

María Verónica Lira S.

Sergio Meléndez A.  

Miguel Oyonarte W.
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Directorio Hockey Césped

Presidenta  

Directora  

Director  

Director  

Director  

Director

Inés Roelofsen S.  

Pamela Poblete C.  

Gabriel López V.  

Marcos Linker U.  

Carlos Bone S.  

Ignacio Rojas S.
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Directorio Hockey Patín y Patinaje Artístico

Presidente  

Director  

Director  

Directora

Directora

Director

Director

Enrique Sarmiento G.  

Pablo Losada F.  

Pedro González F.  

Claudia Flores G.

Jocelyn Castro B.

FabrizzioBerlofa V.

Mario Hernández P.
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Directorio Natación

Presidente

Vicepresidenta

Directora

Directora

Director

Mario Pacheco C. 

Cecilia Martínez P.

Alejandra Chamorro M.  

Carolina Flores S.

Pedro Seguel A.
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Directorio Rugby

Presidente

Director  

Director  

Director  

Director  

Director

Davor Stancic-Rokotov H.    

Andrés de la Maza B.  

Sergio Blümel G.  

Alejandro Álvarez R. 

Cristián Cifuentes C.  

Sebastián PizarroC.
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Directorio Ski

Presidente

Vicepresidente

Directora

Directora

Director  

Piero Solari D.  

Udo Kretschmer U. 

Teresa Palma C.  

Mariette Helena E. 

Alfredo Fernández R.
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Directorio Tenis y Squash

Presidente

Director  

Director  

Director

Directora

Director  

Macarena Arriagada A.  

Jaime Trejos R.

Cristián Prieto U.  

Andrés RuizI.

Pilar Prado L.  

Fernando CorderoS.  
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Directorio Triatlón

Presidente  

Directora  

Director  

Director  

Director

Felipe Lira V. 

Angélica Ibáñez L.  

Marcos Nicolaides B.  

Javier Parada C.  

Christián MartínF.
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Directorio Vóleibol

Presidente  

Director  

Director

Directora

Directora

Rodrigo Ballesteros C. 

Miguel Lacámara Z.  

Gonzalo Aldunate S.  

Claudia Díaz V.  

Mónica Meneses B.



Deportes
Ramas Deportivas 
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Ramas Deportivas: Total Deportistas

Aeromodelismo 73

Atletismo 113

Básquetbol 147
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Ramas Deportivas: Total Deportistas

Equitación 97

Hockey Césped 232

HockeyPatín yP.Artístico 165
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Ramas Deportivas: Total Deportistas

Natación 84

Rugby 184

Ski 159
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Ramas Deportivas: Total Deportistas

Tenis 80

Triatlón 254

Vóleibol 136
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Evolución Deportistas por Ramas Deportivas 2011-2018

Rama 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aeromodelismo 74 72 80 84 91 80 70 73

Atletismo 128 141 143 161 200 176 163 113

Básquetbol 119 123 114 145 148 135 138 147

Equitación 104 105 104 109 104 103 75 97

Hockey Césped 187 240 197 245 258 220 244 232

Hockey Patín 110 87 127 109 137 124 107 112

Natación 70 73 127 106 121 115 96 84

Patinaje Artístico 40 34 28 27 30 33 56 53

Rugby 225 228 196 167 212 199 186 184

Ski 126 137 147 157 145 163 168 159

Tenis 62 49 57 60 62 56 65 80

Triatlón 164 148 167 199 221 259 262 254

Vóleibol 101 120 110 132 142 119 129 136

Total 1.510 1.557 1.597 1.701 1.871 1.797 1.759 1.724

SeleccionadosNacionales 116 120 124 162 166 165 151 165
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Medallero 2018

Individuales Colectivas Total

1° 2° 3° 1° 2° 3°

371 268 205 25 10 2

Total 844 37 881
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Total Torneos Organizados en 2018

Aeromodelismo 12

Atletismo 7

Básquetbol 1

Equitación 6

Hockey Césped 7

Hockey Patín y Patinaje Artístico 1

Natación 1

Rugby 4

Ski 6

Tenis 7

Vóleibol 1

Eventos deportivos especiales 6

Total 59
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Total Torneos Organizados por el CDUC 2011-2018

Año N° de Torneos N° Deportistas N°Deportistas CDUC % Dep. CDUC

2011 50 12.259 1.883 15%

2012 52 13.113 2.012 15%

2013 60 14.618 2.475 16%

2014 58 14.433 2.200 15%

2015 59 18.092 2.045 11%

2016 67 19.245 2.764 14%

2017 61 17.946 1.748 10%

2018 59 19.624 2.413 12%
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Torneos más relevantes 2018

Natación Copa UC

Metropolitano Juvenil

Atletismo Metropolitano Menores

GranPrix AtletismoEscolarUC2018

Básquetbol CopaNavidad "HernánOssaCastro"

Equitación FEI American Jumping Championship

Hockey Césped Festival "Pollo Guiñez"

Rugby Seven de Los Andes

Torneo Alberto “Chicho” Jory

Ski "StefanoPirola"SouthAmericanCup

Tenis TorneoInternacionaldeTenisJunior

IRONMAN 70.3 Pucón

Eventos Deportivos Especiales
Trail Run UC

Mountain Bike UC

IRONMAN70.3 Coquimbo
Cross Triatlón Vicuña



Deportes
Escuelas Deportivas
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Las Escuelas Deportivas son la base de nuestro plan dedesarrollo deportivo, las cuales corresponden
a programas de actividades que incorporan metodologías de entrenamiento con el objetivo de
adquirir y desarrollar las habilidades motrices fundamentales de nuestros participantes en la
etapa de iniciacióndela formación de la actividad deportiva.

Escuelas Deportivas
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Escuelas Deportivas 2011 – 2018 (matrículas)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Atletismo 40 50 50 68 70 94 91 102

Básquetbol - - 36 19 32 36 181 180

Equitación 76 132 180 180 173 177 207 225

Hockey Patín - - - - 54 16 36 49

Hockey Césped 31 28 41 68 66 47 50 43

Mountainbike - - - - 10 13 9 16

Natación 26 168 363 514 484 491 533 595

Patinaje Artístico - - 33 76 79 83 186 107

Rugby 76 72 77 83 76 76 97 87

Triatlón 11 31 25 30 36 25 51 53

Trail Run - - - - - 23 15 3

Tenis 252 260 250 231 235 222 195 201

Vóleibol 15 15 22 9 26 30 17 13

Total Inscritos 527 756 1.077 1.278 1.341 1.333 1.668 1.674



Deportes
Plan Desarrollo Deportivo

m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Definición

Es un plan de entrenamiento sistemático basado en contenidos y metodologías que se aplican en las

distintas etapas de la formación de los deportistas del CDUC en función de los objetivos y de acuerdo al

niveldedesarrollo deportivo. Este plan considera 3 etapas: Iniciación – Especialización - Rendimiento.

Adicionalmente este entrenamiento deportivo se sustenta en 6 pilares fundamentales que

complementan el entrenamiento deportivo: Educación – Ciencia y Tecnología – Medicina – Fondos e

Inversión – Managment Deportivo – Excelencia y Capacitación Cuerpos Técnicos.

Mirada Estratégica

En función de este plan y de la sistematización de los procesos, podremos realizar evaluaciones

permanentes que en conjunto con los resultados deportivos nos permitirá hacer las adecuaciones

en un proceso de mejora continua orientados a aumentar la competitividad de los deportistas del

Club.
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Plan de Desarrollo Deportivo

.
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Rugby Hockey CéspedBásquetbol

Plan de Desarrollo Deportivo

Entrenamiento Deportivo
Se completó la formalización de los planes de entrenamiento con sus contenidos y metodologías y,
además, durante el año 2018 se avanzó en la creación de los equipos de proyección.

Equipos de Proyección Deportes Colectivos
Los equipos de proyección están formados por deportistas de categorías inferiores que tienen un
perfil de características físicas y técnicas de proyección para el alto rendimiento.
Estos equipos buscan profundizar y mejorar los procesos deportivos con el objetivo de mejorar el
nivel competitivo en sus respectivas competencias.
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1.- Educación

Desde el año 2017 se potenció el vínculo con la Pontificia Universidad Católica para que jóvenes

deportistas de nuestro Club, que quieran seguir una carrera profesional, lo puedan hacer en las aulas

de nuestra Alma Mater a través de un sistema de admisión especial para deportistas del CDUC.

Beneficios Deportistas CDUC

1. Bonificación dePuntaje.

2. Categoría deportista Elite UC.

3. 5% adicional sobre Beca Deportiva.

4. Pago arancel diferenciado en función a créditos tomados.
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1.- Educación

Ingresos 2017 Deportista Rama Carrera

Alexia Bock Atletismo College Ciencias Sociales

Catalina Díaz Vóleibol Agronomía

Juan Pablo Germán Atletismo College Ciencias Sociales

Valentina Pailahueque Patinaje Artístico Nutrición y Dietética

Jael Román Hockey Césped Ingeniería Civil

Martín Sánchez Básquetbol Ingeniería Civil

Ingresos 2018 Deportista Rama Carrera

Juan Pablo Bravo Patinaje Artístico Ingeniería Civil

Camilo Soria Básquetbol Ingeniería Civil

Ignacio Urrutia Rugby College Ciencias Naturales

Mario Gana Vóleibol College Ciencias Naturales

Josefina Carvallo Atletismo Arte

Deportistas CDUC 4° Medio 
Postulantes vía 

Admisión Especial
Ingresaron vía 

Admisión Especial

2017 55 17 6

2018 65 17 5
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2.-Ciencia y Tecnología
Control y seguimiento de Deportistas CDUC

ITEMS 2015 2016 2017 2018

Deportistas Evaluados 235 606 1.053 1.175

Ramas con planes 

técnicos formales

2 4 10 10

Evaluaciones de la 

eficiencia del 
Entrenamiento

0 12 55 58

Informes trimestrales 2 4 18 19

Reuniones técnicas 12 30 45 52

Nota: Las evaluaciones de los deportistas son acumuladas año a año, el aumento de un año por sobre otro tienen relación con la

incorporacióngradual de las ramas al Plan de DesarrolloDeportivo.
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2.-Cienciay Tecnología
Control y seguimiento de Deportistas CDUC

• Identificación de los deportistas de proyección para la Elite.
• Búsqueda de talentos internos.
• Evaluación para la identificación del tipo de deportista.
• Piloto de Entrenamiento especial para deportistas de proyección.

Deportistas de 
proyección Elite 

2018: 44
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Rama Nombre

Atletismo Jaime Wood

Atletismo Santiago Wood

Atletismo Renata Méndez

Atletismo Ignacia Méndez

Atletismo Guillermo Correa

Atletismo Sofia Venegas

Atletismo Esperanza Garcia

Atletismo Renata Crestani

Atletismo Dominga Contreras

Atletismo Cristobal Núñez

Atletismo Josefina Aller

Atletismo Javiera Contreras 

Atletismo Andres Refusta

Basquetbol Vicente Mihovilovic

Basquetbol Lucas Marquez

Basquetbol Nicolas Rebolledo

Hockey Césped Josefina Ríos

Hockey Césped Montserrat Obon

Hockey Césped Dominga Valdes

Hockey Césped Martina Gago

Hockey Césped Milagros Gago

Hockey Patín Diego Rojas
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Rama Nombre

Hockey Patín Diego Rojas

Hockey Patín Pablo Contreras

Hockey Patín Vicente Soto

Hockey Patín Martin Castro

Hockey Patín Diego Garcia

Hockey Patín Maria Florencia Llera

Hockey Patín Camilo Wolpi

Hockey Patín Fernanda Muñoz

Natación Matilda Pacheco

Natación Nicolas Bobadilla

Rugby Agustin Faure

Rugby Javier Marshall

Rugby Juan Noriega

Patinaje Artístico Fernanda Gonzalez

Patinaje Artístico Constanza Flores

Ski Almudena Bauza

Ski Andres Figueroa

Ski Juan Pablo Bañados

Ski Alejandra Rodriguez

Ski Pedro Bañados

Ski Philipp Szafronov

Triatlon Daniela Moya

Triatlon Francisca Garrido
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internacionales de investigación:

1. 1° Congreso de RED global de educación física y Deporte, organizado por el INEFC de Barcelona, de
nuestra primera investigación deportiva, Test de Valoración de la Resistencia a la Fuerza elástico
explosiva. (Test de Venegas).

2. EL día 8 de noviembre se presentó en el V congreso Internacional FIEP CHILE el estudio realizado a
partir del año 2015 sobre ”Control de la Hidratación durante un entrenamiento en un equipo de
baloncesto”.

Estas investigaciones dentro de otras publicaciones, se encuentran disponibles en la biblioteca virtual
de la Unidad de Desarrollo Deportivo, disponibles en la página web del club.

http://www.lacatolica.cl/unidad-metodologica-biblioteca-virtual1

2.-Ciencia y Tecnología
Investigación
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Allyane: Reprogramación neuromotriz, esta tecnología
colabora en el mejoramiento de las técnicas deportivas
y en la activación muscular.

Coaching Deportivo: Es una metodología de
colaboración que ayuda a los deportistas en la gestión
de las emociones y en la toma de decisiones deportivas
adecuadas.

Fitlight: Es un sistema tecnológico que por medio de
luces colabora en el entrenamiento de la reacción y
toma de decisiones.

2.-Ciencia y Tecnología
Neuro y Psico entrenamiento
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3.- Medicina Deportiva
Alianza Estratégica Red Salud UC CHRISTUS Y CDUC.

Creación de una alianza estratégica, con el objetivo de que Red Salud UC CHRISTUS, a través de la
Clínica San Carlos de Apoquindo, sea parte del Plan de Desarrollo Deportivo del Club
incorporando a los Cuerpos Técnicos la Unidad de Medicina Deportiva. Este plan incluye a los
Socios Generales, socios deportistas, trabajadores.
Beneficios: Copago $0 en atención en medicina deportiva, kinesiología, imagenología, exámenes
de laboratorio.

Mes /Atención Chequeos Consultas Procedimientos Nutrición Psicología Reintegro 

Deportivo Kinesiología

Agosto 42 75 3 4 1 438

Septiembre 39 78 1 7 3 297

Octubre 39 98 17 3 13 406

Noviembre 37 103 3 13 5 36 385

Diciembre 14 72 5 4 60 305

Total 171 426 7 46 12 113 1.831 

Resumen de atenciones Red Salud UC CHRISTUS – CDUC 2018
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5.- Excelencia y Capacitación Cuerpos Técnicos
Capacitación Staff Técnico CDUC

2016 2017 2018

Asistentes Horas Asistentes Horas Asistentes Horas

Preparadores Físicos 12 6 12 3 12 12

Técnicos 18 3 45 14 76 22

Unidad de Desarrollo Deportivo 0 0 0 0 2 56

TOTAL(*) 30 4,2 57 11,7 90 21,4

% respecto del Staff Técnico total 41% 78% 81%

(*) Las horas consideradas en el Tota l
corresponden al p romedio ponderado de horas
en función de la cantidad de asistentes por

categoría.
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Ucelandia es un programa formativo – recreativo con más de 35 años de existencia
en el Club. En éste se reúnen en vacaciones (Invierno y Verano) niñas y niños de 6a
14 años que durante periodosde dos semanas realizanactividad física y recreacional
entornoaldeporte ya losvalores queesteproyecta.

Actividades como trekking, skate y tela fueron las actividades más llamativas para
los niños durante esta temporada.

Durante el año 2018 el programa recibió a 400 niños.

Ucelandia 2018
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Deporte Escolar 2018

78 Años desarrollando torneos de básquetbol, vóleibol, fútbol , tenis,

básquet 3x3 y  beach volley.

105 Colegios asociados.

57 Torneos desarrollados durante el año.

791 Equipos de Colegios.

15.834 Alumnos que compiten por sus colegios.

3.900 Partidos realizados por año.

8 Colegios participaron en Mundiales Escolares ISF.



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Deporte Escolar 
Participación en Mundiales 2018

Colegios Mundial País

Tabancura Atletismo (V) Marrakech, Marruecos.

SS.CC. Manquehue Atletismo (D) Marrakech, Marruecos.

Verbo Divino Básquetbol (V) Belgrano, Serbia.

SS.CC. Alameda Básquetbol (D) Belgrano, Serbia.

Alemán D.S. Vóleibol (V) Brno, República Checa.

Alemán D.S. Vóleibol (D) Brno, República Checa.

Verbo Divino Ski (V) Grenoble, Francia.

The Newland School Ski (D) Grenoble, Francia.
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Deporte Escolar 
Clasificados Mundiales 2019

Colegios Mundial País 

Everest (D)
Atletismo  Split, Croacia 

Verbo  Divino (V) 

Scole Creare (Temuco), Everest, Dunalastair

Chicureo, Wexford, Alemán Puerto Varas, 

Academia de Humanidades, Alianza Francesa 

Vitacura, Monte Tabor y Nazareth,Trebulco, 

Brígida Walker, Metodista de Temuco, 

Pumahue de Chicureo, Kimeo Montessori.  

Triatlón Castelnaudary, Francia 

Verbo Divino (V)
Básquetbol  Creta,Grecia 

SS.CC. Alameda ( D ) 



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Deporte Escolar 
Clasificados Mundiales 2019

Colegios Mundial País 

Boston College La Farfana (D)
Fútbol Belgrado,Serbia           

Verbo Divino (V) 

Alemán D.S. (D-V) Vóleibol U15 
Porec, Croacia 

Colegio Mayor Peñalolén (D-V) Natación Río de Janeiro, Brasil 

Colegio Los Andes (D)
Tenis Castel Di Sangro,Italia 

Alianza Francesa (V) 
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Alexander Gray Davies

Un amante del deporte, que aportó sus conocimientos tanto al Club Deportivo Universidad Católica como a la
International School Sport Federation, donde el año pasado asumió la presidencia de América. Alex nos dejó a sus 58
años, con una carrera siempre ligada al deporte, que comenzó como jugador de Hockey Césped y luego siguió con sus
estudios de Educación Física, para dedicar su carrera al fomento del deporte en los jóvenes. Un grande, que entregó
25 años de su vida al CDUC, que dejó un importante legado que seguiremos trabajando junto al equipo y los más de
cien colegios que forman parte del DeporteEscolar del Club Deportivo Universidad Católica.
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8Culminamos, durante abril de 2018, el proceso de licitación de la obra, la que fue adjudicada a la
constructora Cerro Apoquindo 4, dado que su propuesta se ajusta, en mejor forma, a los
intereses de esta Fundación.

Luego de obtener los permisos municipales necesarios, por parte de la Constructora, las obras
se iniciaron, oficialmente, el 23 de Agosto de 2018.

Actualmente, el edificio está en etapa de obra gruesa avanzada, registrándose el inicio de
algunas partidas de terminación.

Se espera tenerlo terminado en Agosto de 2020.

Edificio de Deportes UC
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Deportistas Premiados por Rama 2018

RAMA MEJOR DEPORTISTA FIGURA PROMISORIA TRAYECTORIADEPORTIVA FIGURA INTERNACIONAL

Aeromodelismo Matías Sudmann M. Andrés Paiva. Andrés Córdova B. Gonzalo Simón.

Atletismo Fernanda Mackenna –
Isidora Jiménez – Martina 
Weil – María José Echeverría

Martín Sáenz de Santa 
María.

Marco Antonio Verni L. Martina Weil R.

Básquetbol Sebastián Contreras V. Lucas Márquez. Sebastián Herrera K.
Carlos Martínez C.

Equitación Cristóbal Boetto H. Lucía Medina. Mónica Muro I. Dominga Maristany M.

Hockey Césped Matías Esparza C. Montserrat Obón. Valentina Ibaseta N. Fernanda Flores C.

Hockey Patín Diego Rojas R. Martina Alcaíno. Mauricio Castro Z. Mykaella Aparicio B.

Natación Nicolás Bobadilla F. Enrique Domínguez. Francisca Vacher M. Nicolás Bobadilla F.

Patinaje Artístico Constanza Valenzuela L. Catalina Álvarez. Macarena Rojas. -

Rugby Augusto Böhme A. Ignacio Perrotta. Sebastián Gajardo. Javier Meneses A.

Squash - - - -

Ski Vicente Bañados B. Renate Von Unger. Florencia Marinovic. Andrés Figueroa M.

Tenis Martina Alcaíno V. Tomás Allen. Bastián Wolnitzky B. -

Triatlón Diego Moya C. Daniela Moya. Carlos Prada. Francisco González U.

Vóleibol Felipe Bordachar D. Camila Moraga. Marigó Armleder A. -
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Gonzalo Simón B., Figura Internacional; Andrés
Paiva M., Figura Promisoria; Matías Sudmann M., Mejor Deportista; Andrés Córdova B., Trayectoria Deportiva ; Sr.
Juan Carlos De la Llera M., Director del CDUC.
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De izquierda a Derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; María José Echeverría H., Mejor
Deportista; Fernanda Mackenna C., Mejor Deportista; Presidente de la Rama de Atletismo Sr.Naoshi Matsumoto
recibe el premio en representación de Martín Sáenz D.,Figura Promisoria; Ronny Bravo recibe el premio en
representación de Marco Antonio Verni L.,Trayectoria Deportiva y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sebastián Contreras V., Mejor Deportista; Lucas Márquez D., Figura Promisoria; Sr. Juan
Carlos De la Llera M., Director CDUC; Sr. Ricardo Herrera recibe el premio en representación de su hijo Sebastián
Herrera K., Trayectoria Deportiva; Carlos Martínez C., Figura Internacional y el r Sr. Francisco Urrejola M., Director
CDUC. ( no figuran en la fotografía Martina Weil R., Mejor Deportista e Isidora Jiménez I., Mejor Deportista.)
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De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Cristóbal Boetto H., Mejor Deportista.;
Lucia Medina S., Figura Promisoria; Dominga Maristany M., Figura Internacional; Mónica Muro I., Trayectoria
Deportiva; y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Fernanda Flores C., Figura Internacional;
Valentina Ibaseta N., Trayectoria Deportiva; Montserrat Obón I., Figura Promisoria; Matías Esparza C., Mejor
Deportista y el Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Mykaella Aparicio. B.,Figura Internacional;
Martina Alcaíno V., Figura Promisoria; Mauricio Castro Z., Trayectoria Deportiva; Diego Rojas R. ;Mejor Deportista;
y el Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Enrique Domínguez M., Figura Promisoria;
Nicolás Bobadilla F., Mejor Deportista y Figura Internacional junto a Carolina Flores su madre, Sr. Mario Pacheco
Presidente de la Rama de Natación recibe el premio en representación de Francisca Vacher M., Trayectoria
Deportiva, y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Constanza Valenzuela L., Mejor Deportista;
Catalina Álvarez P., Figura Promisoria; Macarena Rojas G., Trayectoria Deportiva; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M.,
Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Sr. Davor Stancic-Rokotov, Presidente de la
Rama de Rugby recibe el premio en representación de Sebastián Gajardo O., Trayectoria Deportiva; Virginia
Arriagada recibe premio en representación de su hijo Javier Meneses A., Figura Internacional; Ignacio Perrotta C.,
Figura Promisoria; Augusto Böhme A., Mejor Deportista; y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha : Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Vicente Bañados B. ,Mejor Deportista; Renate
Von Unger H., Figura Promisoria; Antonio Marinovic recibe el premio en representación de su hermana Florencia
Marinovic M., Trayectoria Deportiva; Andrés Figueroa M., Figura Internacional; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M.,
Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Lorena Ross recibe el premio en representación
de su hijo Tomás Allen R., Figura Promisoria; Bastián Wolnitzky B., Trayectoria Deportiva; Martina Alcaíno V., Mejor
Deportista; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Diego Moya C. ,Mejor Deportista; Francisco
González U., Figura Internacional; Carlos Prada A., Trayectoria Deportiva; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M.,
Director CDUC. (no figura en la fotografía Daniela Moya C., Figura Promisoria.)
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Paula De Dios recibe el premio en
representación de su hijo Felipe Bordachar D., Mejor Deportista; Camila Moraga M., Figura Promisoria; Marigó

Armleder A. ,Trayectoria Deportiva; y Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.
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Deportistas Destacados Deporte Escolar

Deporte Nombre Colegio

Básquetbol Damas Catalina Valenzuela Luna Sagrados Corazones Alameda

Básquetbol Varones Ignacio Henríquez Giménez Verbo Divino

Fútbol Damas Nicol Rojas Opazo Boston College La Farfana

Fútbol Varones Clemente Montes Barriolhet Everest

Tenis Damas Catalina Ruiz Tagle Allende Los Andes

Tenis Varones Santiago Serrano Huidobro Alianza Francesa Viña del Mar

Vóleibol Damas María de los Ángeles Quintana Ibáñez Alemán D.S. Santiago

Vóleibol Varones Cristóbal Preuss Uribe Alemán D.S. Santiago
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Deporte Escolar - Deportistas Destacados

De Izquierda a derecha: Basquetbolista Catalina Valenzuela L., Colegio Sagrados Corazones de Alamed a; Basquetbolista Ignacio Henr íquez G.,
Colegio Verbo Divino; Futbolista Nicol Rojas O., Colegio Boston College La Farfana; Sr. Hernán De Solminihac T., Director CDUC; Tenista Santiago
Serrano H., Alianza Frances a Viña del Mar; Tenista Catalina Ruiz Tagle A., Colegio Los Andes; Voleibolista María de los Ángeles Quintana I., Colegio
Alemán D.S. Santiago; Voleibolista Cristób al Preuss., Colegio Alemán D.S. Santiago. (no figura en la fotografía Futbolista Clemente Montes B., Colegio
Everest)
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Deportistas, Técnicos y Dirigentes Destacados 2018

Distinción Premiado Rama

Técnico Más Destacado Ana María Lecumberri V. Triatlón

Dirigente Más Destacado Stefano Pirola P. Ski

Logro Deportivo

FernandaMackenna.

IsidoraJiménez.

MartinaWeil.

MaríaJoséEcheverría.

Atletismo Obtención 2° Lugar JJ.SS. 

Cochabamba.  Bolivia.

Logro Deportivo Fútbol Profesional Campeonato Nacional 

Distinción al Antiguo Dirigente Juan Ignacio Bascuñán E. Básquetbol
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Premio Especial 2018

Ricardo Acuña Raimann, deportista formado en el CDUC y que llegó a ser
número 47° del Ranking Mundial en la ATP, obteniendo 11 títulos entre
singles y dobles, fue medallista de plata en los Juegos Panamericanos de
Puerto Rico en singles y en dobles y llegó a ser número 1 de Chile en
1985.

Ricardo Acuña Raimann
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Premio Especial 2018

Ricardo Sandoval Robles nos acompañó desde 1996 cumpliendo diversos cargos
de apoyo, fundamentalmente a la Rama de Hockey Césped. Desde esa Rama, no
sólo fue un eficiente y leal colaborador, sino que, además demostró un espíritu
cruzado a toda prueba.

Ricardo Sandoval Robles
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Espíritu UC 2018

Cristián Álvarez Valenzuela

Cristián “Huaso” Álvarez llegó al Club Deportivo Universidad Católica en el año
1993 para probarse y quedó. El año 1999 debutó en el primer equipo y a
partir de ahí jugó por la franja un total de 16 años, consiguiendo cuatro
títulos y acumulando una serie de momentos épicos.
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Mejor de los Mejores 2018

Diego Moya Chamorro

Esfuerzo, perseverancia y responsabilidad son algunas de las virtudes que posee el deportista que obtuvo el premio al Mejor de los Mejores 2018.Su compromiso con la
camiseta cruzada y la fiel representación de los valores de nuestra institución fueron méritos más que suficientes para obtener este importante galardón.Este año quedará
marcado por su participación en el Mundial de Triatlón donde obtuvo el 13° lugar en Gold Coast, Australia; el tercer lugar en el Iberoamericano de Triatlón de Santo Domingo
en República Dominicana; Campeón Sudamericano Sub 23 en la ciudad de Montevideo, Uruguay y el primer lugar en el Santiago Camtri Duathlon American Championship

2018.



Socios Generales
_
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Actividades Deportivas

Torneos de Tenis Internos (7)

• Torneo AntiguasReservas

• Torneo Viudos de Verano

• Torneo Madre/Padre -Hijo(a).

• Torneo Copa 81° Aniversario CDUC

• Torneo Copa de Invierno.

• Torneo Copa Fiestas Patrias.

• Torneo deClausura Copa Rama deTenis.
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Actividades Deportivas

Torneos de Tenis Abiertos (10)

• Torneo Internacional deTenis Junior UCXXIII

• Circuito deMenores UC2018 (6 Torneos)

• Circuito Tenis 10 (4 Torneos)

• Tenis Mujeres UCCopa BBVA

• TorneoInterClubesCopaLIFE (Mujeres)

• Inter clubes Stade Francais, Club dePolo yEstadio Israelita.

• Inter clubes deMujeres con C. Manquehue,

S. Italiano, Santa Martina y Country Club.

• Inter Clubes Club de Polo v/s CDUC.

• Torneo Abierto “Copa UC”.

• Torneo “Mejores Circuito Nacional”.
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Actividades Deportivas

Squash (5)

•Torneo AperturaSquash

•Celebración Día Mundialdel Squash

•Copa 81°Aniversario CDUC

• Interclub Club dePolo / CDUC

•4 Torneos relámpagos



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Actividades Deportivas

Equitación (4)

• Concurso Ecuestre Oficial de Salto                              
(13, 14 y 15 de abril)

•Concurso Ecuestre Oficial de Salto                       
(4, 5 y 6 de mayo)

•Concurso Ecuestre Oficial de Salto                      
(15, 16 y 17 de junio)

•Americas Jumping Championship 2018

Este 2018 la Rama de Equitación del Club Deportivo Universidad Católica fue el anfitrión y organizador del
Torneo Internacional de Salto Juvenil “Americas Jumping Championship 2018 by Fundamenta”, que se
realizó entre el 29 de octubre y el 4 de noviembre, y que reunió a 134 binomios provenientes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Perú, Venezuela, y Chile. En la ocasión, jinetes de entre 12 y 21 años se
pusieron a prueba en las canchas de San Carlos de Apoquindo.

En la competencia, el Team Chile cerró su mejor actuación desde 2014 luego de conseguir dos medallas de
plata en categorías Pre Junior y Junior. Finalmente, es importante resaltar que la Rama de Equitación del
CDUC realizó este evento de nivel mundial, lo que fue reconocido por la FEI y el comité panamericano de
equitación.
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Actividades Deportivas

Fútbol (3)

• Liga Externa 

• Partidos Amistosos  

• Torneo Aniversario de futbol (abril)

Programa Recreativo Deportivo

• Verano  / Invierno 

Juegos pre deportivos / Natación / Habilidades        

motrices  
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Actividades Dirigidas

Salas Indoor (11)

• Pilates 

• Aerolocalizado 

• Fitball 

• Taekwondo 

• Karate 

• Full dance

• Ballet 

• Yoga 

• Acondicionamiento Físico

• Entrenamiento Funcional

• Body Combat
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Actividades Dirigidas

Piscina (5) 

• Escuela de Natación  (párvulo, perfeccionamiento y estilos) 

• Hidrogimnasia 

• Clases particulares de natación 

Gimnasio y Outdoor (5)

• Cycling 

• Entrenamiento Funcional 

• Acondicionamiento Físico 

• Futbolito 

• Programas  de entrenamiento
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Actividades Sociales (30)

• Día de los Enamorados 
• Día internacional de la mujer
• Día de la Madre 
• Día del Padre 
• Feria de la Chilenidad 
• Charlas 
• Bingos (2)
• Bazares (7)
• Cata de Vinos 
• Día del Niño 
• Fiesta de Halloween 
• Pascua de Resurrección 
• Sábados deportivos (4)
• Fitness Awards
• Almuerzo de cierres de actividades dirigidas
• Presentación final Ballet y karate
• Cambio de cinturón Taekwondo
• Happy hours
• Sunset (verano)
• Activaciones  sponsor



m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8
Escuela Deportivas (5)

Escuela de Tenis (5)

•Escuela deTenis Abierta a socios ya la comunidad

•Escuela deTenis para hijos desocios generales

•Escuelas deTenis para mujeres adultas

•Escuelas deTenis para hombres adultos

•Escuela deSquash

Escuela de Equitación (2)

•Escuela deEquitación Adultos (13 años en adelante)

•Escuela de Equitación Menores (5 a 12 años Ponies)
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Estadística Participación Total de Socios por Actividad

2015 2016 2017 2018

Deportivas 2.319 2.789 3.425 3.614

Dirigidas 1.551 1.451 1.672 1.628

Sociales 4.605 4.850 4.640 4.723

Total 8.475 9.090 9.737 9.965
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Estadística Socios por Categoría 2011 - 2018

Categorías 2015 2016 2017 2018

General 772 800 771 811

Individual 53 56 61 58

Juvenil 5 5 4 4

Transeunte 8 5 5 3

Honorario 50% 66 70 83 92

Honorario 12 12 12 12

Cruzados Caballeros 70 71 67 71

Convenios (CDUC-PUC) 92 85 82 78

Ausentes 64 59 81 88

Total 1.142 1.163 1.166 1.217 



Proyecto Transformacional CDUC
_
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Plan Transformacional CDUC 

La elaboración del Plan de Desarrollo Deportivo y la construcción del
nuevo Edificio de Deportes UC nos desafía como Club Deportivo
Universidad Católica a llevar a cabo un Plan Transformacional que nos
permita enfrentar estos nuevos desafíos y seguir potenciando nuestra
principal misión en orden a la formación de deportistas de elite y viene
a reforzar nuestro Plan Estratégico proyectándolo hasta el año 2023.
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El plan de desarrollo 
deportivo… nos desafía a una 
transformación
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El nuevo edificio de 
deportes … nos desafía a 
una transformación
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“Proyecto Transformacional CDUC”
– Objetivos –

Planificación 
Estratégica Ramas

Implementación de los planes 
estratégicos de las ramas 

aprobados por el directorio CDUC

Organización y 
gestión del Cambio

Implementar nuevo esquema de 
relacionamiento y formalización 

de los roles  

Sustentabilidad 
Económica del CDUC

Implementar nuevos modelos 
Comercial y de Servicio  
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Metodología

12
0

CDUC
Misión Visión         Valores

Aspiraciones Metas Propuesta de Valor

Deportivo
• Segmentación de 

deportistas
• Servicio deportivo
• Metodología y 

planificación 
deportiva

• Competencia

Estructura organizacional
 Roles y funciones

Modelo de Gestión
 Instancias  para toma de decisiones, sistemas, bases de 

datos, indicadores, reportes, monitoreo servicio, etc.

Socios 
Generales, 

Deportistas y 
Apoderados 

(Clientes)

• Relación con clientes
• Comunicación
• Sentido de pertenencia al 

CDUC
• Valores CDUC

Generación 
de Recursos

• Captación/Retención
• Auspicios
• Arriendos
• Eventos
• Fidelización

Servicio
• Estándares de 

servicio SLAs
• Necesidades de 

infraestructura y 
materiales

Estrategia

Pilares de la 

estrategia

Habilitadores

Lineamientos 

estratégicos 
CDUC

Operativización 

de la estrategia
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Aspiraciones de las Ramas Deportivas

Mejorar nivel 
competitivo de 
forma sostenida en 
el tiempo
• Formación

• Cuerpos técnicos

• Presencia internacional

Ampliar oferta 
deportiva 
(competitivo y 
participativo)
• Nuevas categorías: en nivel 

competitivo y edades

• Nuevas modalidades

• Deporte para apoderados

Mejorar el nivel de 
servicio
• Infraestructura

• Mantención

• Administración

• Soporte al deportista

Fortalecer 
equilibrio 
financiero 
• Financiamiento del CDUC y 

sus rama

• Captar más deportistas

Fortalecer sentido 
de pertenencia al 
Club y a las ramas
• Deportistas con valores CDUC

• Comunicación con deportista

• Potenciar ámbito social de la 
rama y el club con sus ramas

Mejorar gobierno 
corporativo
• Rol dirigencia/personal 

contratado

• Deberes y derechos 
stakeholders

Foco Administración

Foco Ramas
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Planes de ramas deportivas 2019-2021

Mejorar nivel 
competitivo

Ampliar oferta 
deportiva

Fortalecer 
sentido de 

pertenencia

112
46%

26
11%

54
22%

58
24%

61
25%

58
24%

35
15%

10
4%

68
28%

Para el 2019, el 
directorio aprobó:        

#92 metas             
de las 142 solicitadas 

para 2019
(65% de aprobación)

# 241 metas solicitadas por las ramas

2019 2020-2021
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Adicionalmente al presupuesto basal
de cada rama, se aprobó de acuerdo
al Plan Estratégico de Ramas
Deportivas, un presupuesto anual de
$102,8 M.
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Generación de Recursos

Plan de captación: alcanzar 1500 socios generales titulares

Sponsor Institucional centralizado: crecimiento de 41%

Arriendo de recintos deportivos: duplicar ingresos 2018

Eventos Deportivos: Consolidar modelo

Centro Eventos Edificio: represente 8% de ingreso en 2023

Escuelas deportivas / Ucelandia: crecimiento de 25%

Deporte Escolar: crecimiento de 32%

Marketing Digital: Plan de fidelización (Iluminación WIFI)

Iniciativas y metas en 5 años (2019-2023):

Objetivo:

Cubrir déficit financiero 
del club y generar un 

superávit para financiar 
los planes estratégicos

2x
Duplicar los ingresos 2018 al 2023

Inversiones de CAPEX para disminuir OPEX 

Gestión de compras y contratos: meta ahorro 6%
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Deportes: Plan de Desarrollo Deportivo – Estrategia 3+1

Formación 

Competitivo

Rendimiento

Participativo

(3-14 años)

 Encantar al deportista con la práctica deportiva

 Desarrollar habilidades técnicas, tácticas y 
físicas

 Subcategorías:

1. Jardín 3-7 años

2. Escuela 8-10 años

3. Definición Deportiva 11-14 años

Metas: 
 Desarrollar el amor por el deporte, sus valores y 

el CDUC

 Competir en niveles adecuados para cada edad

(15-19 años)

 Formar estructura física para práctica de alto nivel

 Refinar habilidades técnicas y tácticas, y 
carácter competitivo

Metas: 
 Fortalecer amor por el deporte, sus valores y el 

CDUC

 Competir a nivel nacional y participación
internacional

 Lograr podios en los torneos definidos relevantes

(20-29 años)

 Lograr máximo rendimiento de cada deportista o 
equipo

Metas: 
 Competir por CDUC a nivel nacional e 

internacional

 Lograr podios en los torneos definidos relevantes

 Aumentar cantidad deportistas seleccionados 
nacionales

Participación o representación del CDUC en actividades o programas que 
permitan:

 Fomentar  práctica deportiva y actividad física saludable en el club 

 Crear espíritu de pertenencia al CDUC

Subcategorías: Masters, Escuelas Deportivas, Otras actividades físicas 
saludables

Niveles
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Compromisos en la entrega del servicio deportivo

Consideración
Término 
Contrato 

Expansión de 
servicios

Entrega de Servicio
Contratación y 

Onboarding

Entrenamientos deportivos Evaluaciones físicas Comunicación al deportista 

SLAs de 
cara al 

deportista

 Realizar mínimo 3 evaluaciones 
físicas para cada categoría

 Dar acceso a los resultados de las 
evaluaciones en no más de 20 días 
corridos luego de terminado el proceso 
de evaluación

 Contar con las instalaciones en 
condiciones adecuadas en al menos el 
95% del tiempo asignado para la 
actividad de la categoría

 Poner a disposición técnico, 
equipamiento y materiales 
necesarios como mín. el 99% de los 
entrenamientos de la categoría

 Dar acceso a calendario de 
actividades deportivas de la rama 
actualizado semanalmente

 Comunicar semanalmente
información deportiva del CDUC 
actualizada al deportista

Ciclo de vida del cliente
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Nueva estructura organizacional CDUC

DEPORTESCLUB SOCIAL FINANZAS

Directorio

Gerencia General

COMERCIAL INFRAESTRUCTURA SERVICIOS

La nueva estructura del CDUC tiene un foco en servicio a nuestros clientes

Comisión 
Infraestructura

Comisión 
Finanzas

Comisión 
Deportiva

Comisión Socios 
Generales
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Nuevas Subgerencias



127

Nueva estructura organizacional CDUC

DEPORTESCLUB SOCIAL FINANZAS

Directorio

Gerencia General

Socios 
deportistas

COMERCIAL INFRAESTRUCTURA SERVICIOS

La nueva estructura del CDUC tiene un 
foco en servicio a nuestros clientes

Socios 
generales

Front officeFront office

Back office

Comisión 
Infraestructura

Comisión 
Finanzas

Comisión 
Deportiva

Comisión Socios 
Generales

Clientes Nuevas Subgerencias
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Formalización de Roles y Responsabilidades

Comisión Deportiva Dirigencia

 Orientar al directorio en la toma de 
decisiones deportivas del CDUC

 Proponer priorización de metas de los Plan 
Estratégicos y presupuesto de las ramas

 Realizar control y seguimiento Planes 
Estratégicos y presupuesto de las ramas

 Asignar fondo elite y becas deportivas

 Representar a los deportistas de su rama con 
voz y voto (integrante) en las sesiones de 
seguimiento y actualización del Plan 
Estratégico de la Comisión Deportiva (5+1)

 Representar a los deportistas y al CDUC en 
las Federaciones y Asociaciones 
correspondientes a su rama

 Resguardar los SLAs del servicio deportivo y 
retroalimentar a la administración sobre 
entrega del servicio

 Resguardar valores del CDUC y velar por su 
cumplimiento por parte de los deportistas

 Fomentar el sentido de pertenencia al 
CDUC y la rama

 Apoyar en la gestión de recaudación

Administración

 Asegurar la vigencia y correcta ejecución del 
plan de desarrollo deportivo

 Operación eficiente y en línea con los SLAs

 Conseguir recursos para financiar los Planes 
Estratégicos de las ramas

 Reportar cumplimiento del Plan 
Estratégico y presupuesto de las ramas ante 
la comisión deportiva

 Reportar KPIs de gestión de las ramas y 
niveles de satisfacción
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Modelo presupuestario para gestión de ramas

 Piso asegurado por el CDUC para la operación anual de la rama:

 El Directorio del CDUC podrá redistribuir o determinar un nuevo baseline para ramas 
dependiendo de las necesidades deportivas o financieras del CDUC

Forecast
2018

Baseline
Ramas 

Reajustes y 
rolling

One off 
2018 Operación 

anual

Planes 
estratégicos

 Administración (con consulta a la Dirigencia): actualiza y presenta los planes estratégicos para 
los próximos 3 años móviles a la comisión deportiva 

 Comisión de Finanzas: determina el monto total a asignar a los planes del próximo año, según 
los excedentes o necesidades financieras del CDUC

 Comisión Deportiva asigna los recursos disponibles según los planes estratégicos trianual de las 
ramas

 Directorio: sanciona el plan estratégico de ramas para el año siguiente

m
e

m
o

ria
a

n
u

a
l2

O
1

8



130

Modelo Gestión del Plan Estratégico de Ramas Deportivas

abr jun ago octmar may jul sep nov

Comisión de finanzas
Aprueba monto total a asignar a Planes Estratégicos 
de ramas y estructura de financiamiento

Comisión deportiva
Prioriza la metas de los Planes 
Estratégicos para el próximo año 
dado monto definido

Directorio
Sancionar Planes 
Estratégicos de 
ramas

Control y seguimiento del plan 
estratégico vigente

Actualizar plan estratégico para 
próximo trienio

Comisión deportiva
Sancionar becas deportivas 
(sesión extraordinaria)

dic

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Operatividad de Comisión Deportiva

Mar

Nov

Dic

Dic

Comisión de 
Finanzas

Directorio

Comisión
Deportiva

Sanción de Planes Estratégicos para siguiente año

Atletismo
Hockey césped

Rugby
Equitación

Grupo 1

Aeromodelismo
Tenis

Hockey P. y PA
Ski

Grupo 2

Basquetbol
Natación
Triatlón
Voleibol

Grupo 3

Comisión
Deportiva 
(5+1)
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El Proyecto Transformacional CDUC genera cambios profundos

131

• Plan de Desarrollo Deportivo

• Edificio de Deportes

• Plan Estratégico Ramas – Iniciativas trianuales 

• Modelo de Asignación de recursos y cumplimiento

• Modelo de Generación de Ingresos

• Modelo de servicio

• Modelo de gobierno 

• Estructura organizacional 

• Modelo de gestión presupuestario 
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Informe Auditores Externos
_
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Estados Financieros Auditados

Para conocer en detalle el informe de los Auditores Externos de los Estados

Financieros 2018: www.lacatolica.cl/features/dowloads

http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
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Por la Patria, Dios y la Universidad
Club Deportivo Universidad Católica


