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Acto Fundacional

El Club Deportivo Universidad Catélica nace en la Pontificia Universidad Catélica de Chile 'y
se constituye formalmente el 21 de abril de 1937, con el objeto de fomentar el deporte,
acogiendo la iniciativa de los estudiantes que desde los inicios de la Universidad se organizaron

para participar enlascompetenciasdeportivas.

Su primer socio y gran impulsor fue Monsefior Carlos Casanueva, Rector de la Universidad
entre los afios 1920 y 1953. En el afio1982, el CDUC adquiere la estructura de una
Fundacion dederechoprivadosinfinesdelucroy personalidad juridica propia, con patrimonio
propio, con un estatuto que la rige y un Directorio que la administra, manteniendo una

estrecharelacién con nuestra Alma Mater.
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Directorio 2018

Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Secretario
Director
Director

Director

José ManuelVélez S-M.
Carlos Williamson B.
Rafael Osorio P.

Sergio Lecannelier F.

Juan Carlos De la Llera M.

Hernan De SolminihacT.

FranciscoUrrejola M.
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Directorio 2018
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De piede lzquierda a derecha: Juan Enrique Serrano S., Gerente General; Francisco Urrejola M., Director; Hernan de SolminihacT.,
Director; Oscar SpoererV., Fiscal. Sentados de Izquierda a derecha: Sergio Lecannelier F., Secretario. Carlos Williamson B., Vice
Presidente. José Manuel Vélez S-M., Presidente. Rafael OsorioP., Tesorero. Juan Carlos De la Llera M., Director.



Plan Estratégico 2017 — 2021

Duranteelafioc2017sepresentdysedioinicioalPlandeEstratégico 2017-2021, el que se encuentra
publicado en el sitio web oficial http://www.lacatolica.cl/features/downloads.

Actualmente, el plan se encuentra en pleno desarrollo.

Perseverancia FOrtaleza

Disciplina

PLAN ESTRATEGICO 20 1 7-202 1

Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile
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Plan Estratégico 2017 — 2021

Mision

Vision

Fomentar y desarrollar en nuestros socios deportistasy socios generales el
deporte competitivo, formativo y recreativo; promoviendo nuestros valores
y la integracion entre nuestros miembros;y asegurando la sostenibilidad
financiera del Club.

Ser unreferente en el ambito deportivo, mejorando continuamente el nivel
competitivo en cada una de nuestras ramas y desarrollando la actividad social
através del deporte.

» Trabajo en Equipo = Juego Limpio
= Disciplina = Perseverancia
= Fortaleza
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Organigrama 2018

DIRECTORIO

FISCALIA

COMUNICACIONES
INSTITUCIONALES

GERENCIA GENERAL

CONTROL DE

GESTION

==a
.

ESCUELAS
UCELANDIA

ARREINDOS
RECINTOS
DEPORTIVOS

COMUNICACIONES
RAMAS

EVENTOS RAMAS

SPONSOR
INSTITUCTONAL

DEPORTE ESCOLAR

COMUNICACTONES
COMERCIAL

GRANDES EVENTOS

IRONMAN PUCON
TENIS JUNTOR

IMINISTRACIO
CLUB SOCIAL

EQUITACION

ACTIVIDADES
DIRIGIDAS

PISCINAS

COMUNICACTIONES
SOCIOS GENERALES

SUB GERENCIA
INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO

OPERACION
GENERAL

MANTENCION

DESARRO
INFRAESTRUC

INMOBILIAR

SUB GERENCIA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

CONTABILIDAI

SISTEMAS

TESORERIA

ADMINISTRACION Y
FINANZAS
CRUZADOS SADP
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Estructura Rama y Comisiones
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Organos Técnicos Organos
Consuitivos

DRECTORIO DE RAMAS CRUZADCSCABALL FROS

COMBSION COMUNICACIONES

Total de Dirigentes: 93




Orden de los Cruzados Caballeros

« Estd compuesta por personas que hayan contribuido al engrandecimiento
de nuestro Club.

« Su Mision es la de respaldar los altos principios del Club, sostener las
nobles tradiciones y servir conlealtad a la Catolica.

« El nmero de integrantes de la Orden no puede exceder el numero de
afos de existencia del Club.

« Al31 de diciembre de 2018, la Orden contaba con 72 miembros.
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Mesa Cruzados Caballeros

Maestre
ViceMaestre
Maestrillo

Tesorero

Comendador deRitos yDoctrinas
Comendador de Ultramar
Escudero

Escudero

Escudero

Escudero

ManuelDiazde Valdés O.

Teodoro Yametti A.
Patricio Feres N.

Luis Pizarro S.

Hernan BelmarF.
Fernando BolumburuT.
Cristian LyonS.

George CargillS.

FernandoJaraA.

Jaime EstévezV.
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Cruzados Caballeros

Hernan Arancibia N.
PedroArriagadasS.
Alfredo Asfura M.

José Manuel Balmaceda.
Barbara Barone G.
Juanlignacio BascufianE.
Hernan Belmar F.
Eduardo Blanco W.
Fernando Bolumburu T.
Gonzalo BolumburuT.
Cristian Bustos M.

Washington Cafias L.

George Cargill S.
Fernando Carvallo M.
Fernando CasanovaP.
Jorge Claro M.
Claudia Cortés C.

Manuel Diaz de Valdés O.

Eric Ebner F.
JuanEdo.Errazuriz O.
Jaime EstévezV.
Patricio Feres N.
Alberto Fouillioux A.

Eliana Gaete L.
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Cruzados Caballeros

Paul Gartlan V.

Luis Felipe Gazitua A.
Eugenio GellonaT.
Rémulo Giagnoni M.
Roberto Gébmez-Barris .
UrbanoGonzéalezLl.
Oscar Guida M.

Radl Hasbun M.

Jorge Hevia F.
FernandoJara A.
Miguel Lacamara S.

Hernan Larrain F.

Mario Lepe G.
Joaquin Lepeley H.
Cristian Lyon S.

German Lyon S.

Benjamin Mackenna B.

Gonzalo Mardones V.
German Mayo C.
Carlos Miranda H.
Rodrigo Mujica A.
Francisco NecocheaG.

Jorge O'Ryan S.
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Cruzados Caballeros

Victor PérezD.
Sebastian Pinto F.
Stefano Pirola P.
Luis Pizarro S.
Andrés Prieto U.
Ignacio Prieto U.
Monica Regonesi M.
Martin Rivas U.
Walter Rojas H.
Fernando Roldan C.
Pedro PabloRossoR.
lgnacio SdnchezD.

Américo Simonetti M.

Milenko Skoknic K.
Alfredo Sone C.
Miguel Soria C.
Jorge Sullivan D.
Alfonso Swett S.

Mario TorneroS.

Raul Torrealba D-P.

Andrés Tupper V.
Francisco Urrejola M.
Horacio Valdés M.

Carlos Vignau M.

Teodoro Yametti A.

Patricio Zegers V.
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Informacion Financiera
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Estado Patrimonial (MM $)

Activos 31.12.2018

Inversiones Financieras 12.497
Activo Deportivo 33.905
Activo para_I_De_sarroIIo 5.505
Inmobiliario
Inversiones en Cruzados
SADP S
Otros Activos 3.227

Total Activos

31.12.2017 Pasivos 31.12.2018

31.12.2017

Contrato Leasing y otros

14.059 . ) . 723 895
pasivos financieros

34.130 Contrato Concesion SADP 4,919 5.079

6.398 Otros Pasivos 1.765 1.612

1.865 Patrimonio 49,557 51.099

2.231

58.684

Total Pasivos+Patrimonio

58.684
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Rentabilidad de las Inversiones Financieras
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M$ Afo 2018 Acumulado Acumulado Anual
Benchmark -1,54% 32,31% 2, 7%
CcbhucC 12.496.670 0,04% 36,79% 3,00%




Flujos Operacionales 2018 — 2017 (MM $)
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| ELUTE GPERACENAL BRECTS TOTAL REAL 2018 TOTAL REAL 2017
MM$ MM$
Ingreso Operacional Directo 7.245 6.709
Cuotas deportivas y sociales 1.943 1.913
Pensiones 594 586
Cuotas comerciales 1.043 898
Incorporacion Socios Generales 373 288
Arriendos y Senvcios 1.778 1.654
Matriculas Escuelas 594 561
Auspicios, Aportes y otros 919 809
Egreso Operacional Directo -7.171 -7.027
FLUJO OPERACIONAL DIRECTO 74 -318
Il. FLUJO NO OPERACIONAL
Ingresos Financieros 445 865
Otros No Operacionales -712 -702 | 2o ]
FLUJO NO OPERACIONAL -267 163
TOTAL FLUJO -193 -155



Evolucion EBITDA (MM $)
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Flujo Operacional Directo y EBITDA anual (MM $)
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Inversiones 2018 hreas s
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Ramas 170
Aeromodelismo 11
Atletismo 6
Equitacion 89
Rugby 3
RAH 6
Ski 16
Triatlon 4
Hockey Patin 13
Unidad Metodoldgica 22
Club Social 102
Club Social 94
Piscina Club House 1
Piscina Exterior 7
Comercial 15
Futbolito 15
Areas Comunes 80
Memorial 2
Instalaciones Eléctricas 8
Instalaciones Sanitarias 8 E
Paisajismo 30
Rapel 10
Otros 22
Total Inversiones 2018 367 |



Proyecto San Damian

No hubo nuevos desarrollos durante el afio 2018 , quedando como desarrollo futuro el macrolote
11-B.
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Deportes
Ramas Deportivas
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Las 12 Ramas Deportivas son la estructura basica para el desarrollo de las
diferentes disciplinas deportivas al interior del Club, orientadas a la
competencia federada. Cada una de ellas cuenta con un Directorio

conformado por, a lo menos, tres miembros.
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Directorio Aeromodelismo

Presidente
Vicepresidente
Secretario

Director de Helicopteros
Director de Planeadores
Director de Aviones

Director de Infraestructura

Natalio O’Kuingthon S.

Gustavo Binder K.
Paulo Tiravanti A.
Esteban LopezP.

Cristian Simoén B.

Matias Sudmann M.

Luis AlbertoTirado S.
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Directorio Atletismo

Presidente
Directora
Director
Director
Director

Director

Naoshi Matsumoto C.

Ximena Restrepo G.

Patricio Delménaco F.

Cristian Aspillaga F.

Ronny Bravo L.
Carlos Ward E.
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Directorio Basquetbol

Presidente
Director
Director
Director

Director

Gonzalo Tapia C.
Christian Loubies M.

Gustavo Allegrini L.

JuanIgnacio Bascufian E.

Gonzalo Contreras W.
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Directorio Equitacion

Presidente
Directora
Directora
Directora
Director

Director

Félix Halcartegaray B.

Carola Prieto M.

I[rene Konow H.

Maria Veroénica Lira S.

Sergio Meléndez A.

Miguel Oyonarte W.
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Directorio Hockey Césped

Presidenta
Directora
Director
Director
Director

Director

Inés Roelofsen S.

Pamela Poblete C.

Gabriel Lopez V.
Marcos Linker U.

Carlos BoneS.

lgnacio Rojas S.
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Directorio Hockey Patin y Patinaje Artistico

Presidente
Director
Director
Directora
Directora
Director

Director

Enrique Sarmiento G.

Pablo Losada F.
Pedro GonzalezF.
ClaudiaFlores G.
Jocelyn CastroB.
Fabrizzio Berlofa V.

Mario HernandezP.
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Directorio Natacion

Presidente
Vicepresidenta
Directora
Directora

Director

Mario Pacheco C.

Cecilia Martinez P.

Alejandra Chamorro M.

Carolina Flores S.

Pedro Seguel A.
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Directorio Rugby

Presidente
Director
Director
Director
Director

Director

Davor Stancic-Rokotov H.

Andrés de la Maza B.
Sergio Blumel G.
Alejandro AlvarezR.

Cristian Cifuentes C.

Sebastian PizarroC.

glO¢Zjenueeliowawl




Directorio Ski

Presidente
Vicepresidente
Directora
Directora

Director

Piero Solari D.
Udo Kretschmer U.
TeresaPalma C.

Mariette Helena E.

Alfredo Fernandez R.
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Directorio Tenis y Squash

Presidente
Director
Director
Director
Directora

Director

Macarena Arriagada A.

Jaime Trejos R.
Cristian Prieto U.
Andrés Ruizl.
Pilar Prado L.

Fernando CorderoS.
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Directorio Triatlon

Presidente
Directora
Director
Director

Director

Felipe Lira V.

Angélica Ibafez L.

Marcos Nicolaides B.

Javier Parada C.

Christian MartinF.
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Directorio Voleibol

Presidente
Director
Director
Directora

Directora

Rodrigo Ballesteros C.

Miguel LacAmara Z.
Gonzalo Aldunate S.

Claudia Diaz V.

Monica Meneses B.
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Deportes
Ramas Deportivas
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Ramas Deportivas: Total Deportistas
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Aeromodelismo 73

Atletismo 113

Basquetbol 147



Ramas Deportivas: Total Deportistas
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Equitacion 97

Hockey Césped 232

HockeyPatinyP.Artistico 165



Ramas Deportivas: Total Deportistas
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Natacion 84
Rugby 184
Ski 159




Ramas Deportivas: Total Deportistas

Tenis 80

Triatlon 254

Voéleibol 136
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Evolucion Deportistas por Ramas Deportivas 2011-2018

Aeromodelismo
Atletismo
Basquetbo
Equitacion
Hockey Césped
Hockey Patin
Natacién
Patinaje Artistico
Rugby

Ski

Tenis

Triatlon

Véleibol

Total

Seleccionados Nacionales

74
128
119
104
187
110
70
40
225
126
62
164
101

2012

72
141
123
105
240

87

73

34
228
137

49
148
120

1.557

120

2013

80
143
114
104
197
127
127
28
196
147
57
167
110

1.597

124

2014

84
161
145
109
245
109
106
27
167
157
60
199
132

1.701

162

2015

91
200
148
104
258
137
121

30
212
145

62
221
142

1.871

166

2016

80
176
135
103
220
124
115
33
199
163
56
259
119

1.797

165

2017

70
163
138
75
244
107
96
56
186
168
65
262
129

1.759

151

2018

73
113
147
97
232
112
84
53
184
159
80
254
136
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Medallero 2018

Colectivas
20

Individuales
1° 2° 3°

10
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Total Torneos Organizados en 2018

Aeromodelismo

=
N
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Atletismo

Basquetbol

Equitacion

Hockey Césped

Hockey Patin y Patinaje Artistico
Natacion

Rugby

Ski

Tenis

Véleibol

£
Eventos deiortivos esEeciaIes ‘

O RPN O D R RPN O PN



Total Torneos Organizados por el CDUC 2011-2018
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N° de Torneos N° Deportistas N° Deportistas CDUC % Dep. CDUC
2011 50 12.259 1.883 15%
2012 52 13.113 2.012 15%
2013 60 14.618 2.475 16%
2014 58 14.433 2.200 15%
2015 59 18.092 2.045 11%
2016 67 19.245 2.764 14%
2017 61 17.946 1.748 10%

2018 59 19.624 2.413 12% \c]of




Torneos mas relevantes 2018

Natacion Copa UC
Metropolitano Juvenil
Atletismo Metropolitano Menores
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GranPrix Atletismo EscolarUC2018

Basquetbol CopaNavidad "Hernan OssaCastro"
Equitacion FEI American Jumping Championship
Hockey Césped Festival "Pollo Guifiez"
Rugby Seven de Los Andes
Torneo Alberto “Chicho” Jory
Ski "Stefano Pirola" SouthAmerican Cup
Tenis Torneo Internacional deTenisjunior
IRONMAN 70.3 Puc6n
Trail Run UC —
Eventos Deportivos Especiales Mountain Bike UC

IRONMAN70.3 Coquimbo
Cross Triatlon Vicuria



Deportes
Escuelas Deportivas
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Escuelas Deportivas

Las Escuelas Deportivas son la base de nuestro plan de desarrollo deportivo, las cuales corresponden
a programas de actividades que incorporan metodologias de entrenamiento con el objetivo de
adquirir y desarrollar las habilidades motrices fundamentales de nuestros participantes en la
etapa de iniciaciondelaformacién de la actividad deportiva.
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Escuelas Deportivas 2011 — 2018 (matriculas)
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Atletismo 40 50 50 68 70 94 91 102
Basquetbol - - 36 19 32 36 181 18C
Equitacién 76 132 180 180 173 177 207 225
Hockey Patin - - - - 54 16 36 48
Hockey Césped 31 28 41 68 66 47 50 43
Mountainbike - - - - 10 13 9 1€
Natacion 26 168 363 514 484 491 533 595
Patinaje Artistico - - 33 76 79 83 186 107
Rugby 76 72 77 83 76 76 97 87
Triatlén 11 31 25 30 36 25 51 53
Trail Run - - - - - 23 15 3
Tenis 252 260 250 231 235 222 195 201 \clo]

Voleibol 15 15 22 9 26 30 17 13




Deportes
Plan Desarrollo Deportivo
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Definicion
Es un plan de entrenamiento sistematico basado en contenidos y metodologias que se aplican en las

distintas etapas de la formacion de los deportistas del CDUC en funcion de los objetivos y de acuerdo al

glLOZ|enueeliowawl

niveldedesarrollo deportivo. Este plan considera 3 etapas: Iniciaciéon — Especializacion - Rendimiento.

Adicionalmente este entrenamiento deportivo se sustenta en 6 pilares fundamentales que
complementan el entrenamiento deportivo: Educacion — Ciencia y Tecnologia — Medicina — Fondos e

Inversion —Managment Deportivo — Excelencia y Capacitacion Cuerpos Técnicos.

Mirada Estratégica

En funcidon de este plan y de la sistematizacién de los procesos, podremos realizar evaluaciones
permanentes que en conjunto con los resultados deportivos nos permitird hacer las adecuaciones
en un proceso de mejora continua orientados a aumentar la competitividad de los deportistas del
Club. c



Plan de Desarrollo Deportivo §
o
=
3

EXCELENCIAY CAPACITACION . . EDUCACION =
CUERPOS TECNICOS ﬁo ﬁ* 1. Becas/ CuposEduc Superior: o
« PUC N
1. Seminarios = Otras Universidades nacionales y/o extranjeras 9
2. Cursos * DuocUC (e¢]
3. Nuevossistemnas de entrenamiento « OtrosInstitutos Profesionales nacionales y/o
4. Participacion de comision de creacion de extranjeros

la carrera de Ed. Fisica UC. 2. Tutoria de Seguimiento Académico.

MANAGMENT CIENCIAY TECNOLOGIA
DE
1. Soportey g(le:sgéF:lEIZ © \.'Q """ EN-II:-)REE)%‘:I_\I_’:I\SSTO {,9 1. Controldel Entrena_;miento
recursos publicos y 2. Controlde Evaluaciones
privados. 3. SportlLab _ _
2. Alianzas Estratégicas en 4. Neuro Ent.renamlentoy Psico
el extranjero Entrenamiento
5. Entrenamientos Especiales de
Rendimiento
6. Nuevastendenciasde
entrenamiento
FONDOS E INVERSION o7 MEDICINA

1. Alianza Estratégica Red de SaludUC
CHRISTUS- CDUC

1. Subsidio Desarrollo Deportivo
2. InfraestructuraDeportiva

3. Fondosde Elite EE




Plan de Desarrollo Deportivo

Entrenamiento Deportivo

Se complet6 la formalizacion de los planes de entrenamiento con sus contenidos y metodologias y,
ademas, durante el afio 2018 se avanzo en la creacion de los equipos de proyeccion.
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Equiposde Proyeccién Deportes Colectivos

Los equipos de proyeccion estan formados por deportistas de categorias inferiores que tienen un
perfil de caracteristicas fisicas y técnicas de proyeccion para el alto rendimiento.

Estos equipos buscan profundizar y mejorar los procesos deportivos con el objetivo de mejorar el
nivel competitivo en sus respectivas competencias.

Basquetbol Hockey Césped




Plan de Desarrollo Deportivo

1.- Educacion
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Desde el afio 2017 se potencid el vinculo con la Pontificia Universidad Catélica para que jovenes
deportistas de nuestro Club, que quieran seguir una carrera profesional, lo puedan hacer en las aulas

de nuestra Alma Mater a través de un sistema de admisién especial para deportistas del CDUC.

Beneficios Deportistas CDUC
Bonificacién dePuntaje.
CategoriadeportistaElite UC.

5% adicionalsobre Beca Deportiva.

Eal D

Pago arancel diferenciado enfuncién acréditos tomados.




Plan de Desarrollo Deportivo
1.- Educacion
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. o . Postulantesvia Ingresaron via
BEPE g ERNEAT e Admisién Especial Admgisién Especial
2017 55 17 6
2018 65 17 5
Ingresos 2017 Deportista Rama Carrera
AlexiaBock Atletismo College Ciencias Sociales
Catalina Diaz Véleibol Agronomia
Juan Pablo German Atletismo College Ciencias Sociales
Valentina Pailahueque Patinaje Artistico Nutriciony Dietética
Jael Roman Hockey Césped Ingenieria Civil
Martin Sanchez Basquetbol Ingenieria Civil
Ingresos 2018 Deportista Rama Carrera
Juan Pablo Bravo Patinaje Artistico Ingenieria Civil
CamiloSoria Basquetbol Ingenieria Civil o]
Ignacio Urrutia Rugby College Ciencias Naturales
Mario Gana Véleibol College Ciencias Naturales
Josefina Carvallo Atletismo Arte



Plan de Desarrollo Deportivo

2.-Cienciay Tecnologia
Controly seguimiento de Deportistas CDUC

ITEMS 2015 2016 2017 2018
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Deportistas Evaluados 1.053 1.175
Ramas con planes 2 4 10 10
técnicos formales

Evaluaciones de la 0 12 55 58
eficiencia del

Entrenamiento

Informes trimestrales 2 4 18 19
Reuniones técnicas 12 30 45 52

Nota: Las evaluaciones de los deportistas son acumuladas afio a afio, el aumento de un afio por sobre otro tienen relacién con la
incorporaciongradual de las ramas al Plan de Desarrollo Deportivo.



Plan de Desarrollo Deportivo

2.-Cienciay Tecnologia
Controly seguimiento de Deportistas CDUC
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» lIdentificacién de los deportistas de proyeccion para la Elite.

* Blsquedade talentos internos.

+ Evaluacion para laidentificacion del tipo de deportista.

* Piloto de Entrenamiento especial para deportistas de proyeccion.

PROYECCION ELITE 2018

Club Deportivo Universidad Catdlica

Foto del deportista Nombre * Rut *

. Foto 2.jpg
Deportistas de
Rut 21.007.995-5
e 7 .
proyeccion Elite Fechade Nacimiento  29/04/2002
Fecha de Nacimiento Deporte * Deporte Triatién
— , 2018: 44 —
Torneo Fecha Podio relevantes de
participacion E-E
Competencias mas importantes en las que ha participado * Mundial ]
Escolar wiceei| = Categoria
Tomeo Fecha Pacio Aspectos relerantes Triation, 2001-2002
parteipac Aracajd, Brasil
= Selecciona Escriba aqui
Primer lugar
- " el
Triation Piedra | (o1 o002 | 1. | eneral,dela
Regisirar otz compelencia Roja distancia
Sprint



Deportistas de Proyeccion para la Elite
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Atletismo Jaime Wood
Atletismo Santiago Wood
Atletismo Renata Méndez
Atletismo Ignacia Méndez
Atletismo Guillermo Correa
Atletismo Sofia Venegas
Atletismo Esperanza Garcia
Atletismo Renata Crestani
Atletismo Dominga Contreras
Atletismo Cristobal Nufez
Atletismo Josefina Aller
Atletismo Javiera Contreras
Atletismo Andres Refusta
Basquetbol Vicente Mihovilovic
Basquetbol Lucas Marquez
Basquetbol Nicolas Rebolledo
Hockey Césped Josefina Rios
Hockey Césped Montserrat Obon ool
Hockey Césped Dominga Valdes €
Hockey Césped Martina Gago
Hockey Césped Milagros Gago
Hockey Patin Diego Rojas



Deportistasde Proyeccion para la Elite
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Hockey Patin Diego Rojas

Hockey Patin Pablo Contreras

Hockey Patin Vicente Soto

Hockey Patin Martin Castro

Hockey Patin Diego Garcia

Hockey Patin Maria Florencia Llera

Hockey Patin Camilo Wolpi

Hockey Patin Fernanda Mufioz

Natacion Matilda Pacheco

Natacion Nicolas Bobadilla

Rugby Agustin Faure

Rugby Javier Marshall

Rugby Juan Noriega

Patinaje Artistico Fernanda Gonzalez

Patinaje Artistico Constanza Flores

Ski Almudena Bauza

Ski Andres Figueroa

Ski Juan Pablo Bafados o]
Ski Alejandra Rodriguez <
Ski Pedro Bafiados

Ski Philipp Szafronov

Triatlon Daniela Moya !
Triatlon Francisca Garrido



Plan de Desarrollo Deportivo
2.-Cienciay Tecnologia
Investigacion

El afio 2018, nuestra Unidad de Desarrollo Deportivo, realiz6 dos presentaciones en congresos
internacionales de investigacion:

1. 1° Congreso de RED global de educacion fisica y Deporte, organizado por el INEFC de Barcelona, de
nuestra primera investigacion deportiva, Test de Valoracién de la Resistencia a la Fuerza elastico
explosiva. (Test de Venegas).

2. EL dia 8 de noviembre se present6 en el V congreso Internacional FIEP CHILE el estudio realizado a
partir del afio 2015 sobre "Control de la Hidratacion durante un entrenamiento en un equipo de
baloncesto’.

Estas investigaciones dentro de otras publicaciones, se encuentran disponibles en la biblioteca virtual
dela Unidad de Desarrollo Deportivo, disponibles en la pagina web del club.

http://mww.lacatolica.cl/unidad-metodologica-biblioteca-virtuall

14 junio | CONGRESO O wucanowo

m“;sgfnmo RED GLOBAL z:orarag.l(::»:;:

% EDUCACIONFISICA /73 i
ol YDEPORTE S

X FACURTAD DX EDUCAOON
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Plan de Desarrollo Deportivo

2.-Cienciay Tecnologia
Neuroy Psico entrenamiento

Allyane: Reprogramacién neuromotriz, esta tecnologia
colabora en el mejoramiento de las técnicas deportivas
y en la activacion muscular.

Coaching Deportivo: Es una metodologia de
colaboracion que ayuda a los deportistas en la gestion

de las emociones y en la toma de decisiones deportivas
adecuadas.

Fitlight: Es un sistema tecnolégico que por medio de
luces colabora en el entrenamiento de la reaccion y
toma de decisiones.
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Plan de Desarrollo Deportivo

~ Redde Salud =&~
2 UC » CHRISTUS

3.- Medicina Deportiva
Alianza Estratégica Red Salud UC CHRISTUSY CDUC.
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Creacion de una alianza estratégica, con el objetivo de que Red Salud UC CHRISTUS, a través de la
Clinica San Carlos de Apoquindo, sea parte del Plan de Desarrollo Deportivo del Club
incorporando a los Cuerpos Técnicos la Unidad de Medicina Deportiva. Este plan incluye a los
Socios Generales, socios deportistas, trabajadores.

Beneficios: Copago $0 en atencién en medicina deportiva, kinesiologia, imagenologia, exdmenes
de laboratorio.

Resumende atenciones Red Salud UC CHRISTUS - CDUC 2018

Mes /Atencién Chequeos Consultas Procedimientos Nutricién Psicologia Reintegro
Deportivo  Kinesiologia
Agosto 42 75 3 4 1 438
Septiembre 39 78 1 7 3 297
Octubre 39 98 17 3 13 406
Noviembre 37 103 3 13 5 36 385 E
Diciembre 14 72 5 4 60 305

Total 171 426 7 46 12 113 1.831




Plan de Desarrollo Deportivo

5.- Excelenciay Capacitacion Cuerpos Técnicos
Capacitacion Staff Técnico CDUC

2016 2017 2018
Asistentes Horas Asistentes Horas Asistentes
Preparadores Fisicos 12 6 12 3 12 12
Técnicos 18 3 45 14 76 22
Unidad de Desarrollo Deportivo 0 0 0 0 2 56

TOTAL(*) 30

% respecto del Staff Técnico total 41%

(*) Las horas consideradas en el Total
corresponden al promedio ponderado de horas
en funcion de la cantidad de asistentes por
categoria.
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Deportes
Ucelandia
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Ucelandia 2018

Ucelandia es un programa formativo — recreativo con més de 35 afios de existencia
en el Club. En éste se retinen en vacaciones (Inviernoy Verano) nifiasy nifios de 6a
14 afos que durante periodos de dos semanas realizan actividad fisicay recreacional
entornoaldeporte yalosvalores queeste proyecta.

Actividades como trekking, skate y tela fueron las actividades mas llamativas para
los nifios durante estatemporada.

Durante el afio 2018 el programa recibié a 400 nifios.
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Deporte
Escolar
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Deporte Escolar 2018
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78 Afios desarrollando torneos de basquetbol, véleibol, fitbol, tenis,

basquet 3x3y beach volley.
105 Colegios asociados.
57 Torneos desarrollados durante el afio.
791 Equipos de Colegios.
15.834 Alumnos que compiten por sus colegios.
3.900 Partidos realizados por afio.

\c]o]

8 Colegios participaron en Mundiales Escolares ISF. c




Deporte Escolar
Participacion en Mundiales 2018
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Colegios

Tabancura Atletismo (V) Marrakech, Marruecos.
SS.CC. Manquehue Atletismo (D) Marrakech, Marruecos.

Verbo Divino Basquetbol (V) Belgrano, Serbia.

SS.CC. Alameda Basquetbol (D) Belgrano, Serbia.
Aleman D.S. Voleibol (V) Brno, Republica Checa.
Aleman D.S. Voleibol (D) Brno, Republica Checa.

Verbo Divino Ski (V) Grenoble, Francia.

The Newland School Ski (D) Grenoble, Francia. \clo]



Deporte Escolar
Clasificados Mundiales 2019

Colegios Mundial Pais
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Everest (D)

Atletismo Split, Croacia
Verbo Divino (V)

Scole Creare (Temuco), Everest, Dunalastair
Chicureo, Wexford, Aleman Puerto Varas,

Academia de Humanidades, Alianza Francesa Triatlén Castelnaudarv. Francia
Vitacura, Monte Tabor y Nazareth,Trebulco, Y,

Brigida Walker, Metodista de Temuco,
Pumahue de Chicureo, Kimeo Montessori.

Verbo Divino (V)

Basquetbol Creta,Grecia \c|o]
SS.CC. Alameda (D) c



Deporte Escolar
Clasificados Mundiales 2019

Colegios Mundial Pais
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Boston College La Farfana (D)

Futbol Belgrado,Serbia
Verbo Divino (V)

Porec, Croacia
AlemanD.S. (D-V) Voéleibol U15

Colegio Mayor Pefialolén (D-V) Natacion Rio de Janeiro, Brasil
Colegio Los Andes (D)

Tenis Castel Di Sangro,ltalia
Alianza Francesa (V)




Alexander Gray Davies
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Un amante del deporte, que aportd sus conocimientos tanto al Club Deportivo Universidad Catdlica como a la

International School Sport Federation, donde el afio pasado asumio la presidencia de América. Alex nos dejé a sus 58 \clo]
afios, con una carrera siempre ligada al deporte, que comenzé como jugador de Hockey Césped y luego siguid con sus

estudios de Educacién Fisica, para dedicar su carrera al fomento del deporte en los jévenes. Un grande, que entregd

25 afios de su vida al CDUC, que dejé un importante legado que seguiremos trabajando junto al equipo y los mas de

cien colegios que forman parte del Deporte Escolar del Club Deportivo Universidad Catélica.



Deportes
Edificio de Deportes
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Edificio de Deportes UC

Culminamos, durante abril de 2018, el proceso de licitacion de la obra, la que fue adjudicada a la
constructora Cerro Apoquindo 4, dado que su propuesta se ajusta, en mejor forma, a los
intereses de esta Fundacion.

Luego de obtener los permisos municipales necesarios, por parte de la Constructora, las obras
seiniciaron, oficialmente, el 23 de Agosto de 2018.

Actualmente, el edificio esta en etapa de obra gruesa avanzada, registrdndose el inicio de
algunas partidas de terminacion.

Se espera tenerlo terminado en Agosto de 2020.
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Deportes
Premiacion
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Deportistas Premiados por Rama 2018

RAMA
Aeromodelismo

Atletismo

Basquetbol
Equitacion
Hockey Césped

Hockey Patin
Natacion
Patinaje Artistico
Rugby

Squash

Ski

Tenis

Triatlon

Voéleibol

MEJOR DEPORTISTA
Matias Sudmann M.
Fernanda Mackenna —
Isidora Jiménez — Martina

Weil —MariaJosé Echeverria

Sebastian ContrerasV.

Cristébal Boetto H.

Matias Esparza C.

Diego Rojas R.
Nicolas Bobadilla F.

Constanza Valenzuela L.

Augusto Bohme A.

Vicente Bafiados B.
Martina Alcaino V.

DiegoMoya C.

Felipe Bordachar D.

FIGURA PROMISORIA
Andrés Paiva.

Martin Sdenz de Santa
Maria.

Lucas Marquez.

Lucia Medina.

Montserrat Obon.

Martina Alcaino.
Enrique Dominguez.

Catalina Alvarez.

Ignacio Perrotta.

Renate Von Unger.
Tomas Allen.

Daniela Moya.

Camila Moraga.

TRAYECTORIA DEPORTIVA
Andrés Cérdova B.

Marco Antonio Verni L.

Sebastian Herrera K.

Ménica Muro |.

Valentina Ibaseta N.

Mauricio CastroZ.
Francisca Vacher M.

Macarena Rojas.

Sebastian Gajardo.

Florencia Marinovic.
Bastian Wolnitzky B.

Carlos Prada.

Marigé Armleder A.

FIGURA INTERNACIONAL
Gonzalo Simén.

Martina Weil R.
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Carlos Martinez C.

Dominga Maristany M.
Fernanda Hores C.

Mykaella Aparicio B.

Nicolas Bobadilla F.

Javier Meneses A.

Andrés Figueroa M. oo ]

Francisco Gonzalez U.



Aeromodelismo
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Gonzalo Simén B., Figura Internacional; Andrés

Paiva M., Figura Promisoria; Matias Sudmann M., Mejor Deportista; Andrés Cérdova B., Trayectoria Deportiva ; Sr.
Juan Carlos Dela Llera M., Director del CDUC.



Atletismo

De izquierda a Derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M, Director CDUC; Maria José Echeverria H., Mejor
Deportista; Fernanda Mackenna C, Mejor Deportista; Presidente de la Rama de Atletismo Sr.Naoshi Matsumoto
recibe el premio en representaciéon de Martin Sdenz D.Figura Promisoria; Ronny Bravo recibe el premio en
representacion de Marco Antonio Verni L., Trayectoria Deportivay el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.



Basquetbol
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De izquierda a derecha: Sebastian Contreras V., Mejor Deportista; Lucas Marquez D, Figura Promisoria; Sr. Juan
Carlos De laLlera M., Director CDUC; Sr. Ricardo Herrera recibe el premio en representadén de su hijo Sebastian
Herrera K., Trayectoria Deportiva; Carlos Martinez C., Figura Intemacional y el r Sr. Francisco Urrejola M., Director
CDUC. (no figuran en la fotografia Martina Weil R., Mejor Deportista e Isidora Jiménez |., Mejor Deportista.) \



Equitacion

De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Cristébal Boetto H., Mejor Deportista.;
Lucia Medina S., Figura Promisoria; Dominga Maristany M., Figura Internadonal; Ménica Muro ., Trayectoria
Deportiva; y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.



Hockey Césped
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Fernanda Flores C., Figura Intemacional;

Valentina Ibaseta N., Trayectoria Deportiva; Montserrat Obén |, Figura Promisoria; Matias Esparza C., Mejor
Deportistay el Sr.Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.



Hockey Patin

"
i

De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Mykaella Aparicio. B, Figura Intemacional;
Martina Alcaino V., Figura Promisoria; Maurido Castro Z., Trayectoria Deportiva; Diego Rojas R. ;Mejor Deportista;
y el Sr.Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.



Natacion
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De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Enrique Dominguez M., Figura Promisoria; c

Nicolas Bobadilla F., Mejor Deportista y Figura Internacional junto a Carolina Flores su madre, Sr. Mario Pacheco

Presidente de la Rama de Natacion recibe el premio en representaciéon de Frandsca Vacher M., Trayectoria
Deportiva, y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC.



Patinaje Artistico

NZUELA LANAU

De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Constanza Valenzuela L., Mejor Deportista;
Catalina Alvarez P., Figura Promisoria; Macarena Rojas G., Trayectoria Deportiva;y el Sr. Juan Carlos De la Llera M,,
Director CDUC.



Rugby
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De izquierda a derecha: Sr. Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC; Sr. Davor Stancic-Rokotov, Presidente de la
Rama de Rugby recibe el premio en representacién de Sebastian Gajardo O., Trayectoria Deportiva; Virginia
Arriagada recibe premio en representacién de su hijo Javier Meneses A, Figura Internadonal; Ignacio Perrotta C,
Figura Promisoria; Augusto Bohme A., Mejor Deportista; y el Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC. \



De izquierda a derecha : Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Vicente Bafiados B. ,Mejor Deportista; Renate
Von Unger H., Figura Promisoria; Antonio Marinovic recibe el premio en representadén de su hermana Florencia
Marinovic M., Trayectoria Deportiva; Andrés Figueroa M., Figura Internacional; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M.,
Director CDUC.



Tenis
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De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUGC; Lorena Ross recibe el premio en representacion c

de su hijo Tomas Allen R., Figura Promisoria; Bastidn Wolnitzky B., Trayectoria Deportiva; Martina Alcaino V., Mejor
Deportista; y el Sr.Juan Carlos Dela Llera M., Director CDUC.



Triatlon

De izquierda a derecha: Sr. Francisco Urrejola M., Director CDUC; Diego Moya C. ,Mejor Deportista; Francisco
Gonzdlez U., Figura Internadonal; Carlos Prada A., Trayectoria Deportiva; y el Sr. Juan Carlos De la Llera M.,
Director CDUC. (no figura en la fotografia Daniela Moya C., Figura Promisoria.)



Voleibol
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De izquierda a derecha: Sr. Frandsco Urrejola M, Director CDUC; Paula De Dios recibe el premio en c
representacion de su hijo Felipe Bordachar D, Mejor Deportista; Camila Moraga M., Figura Promisoria; Marigé
ArmlederA. ,Trayectoria Deportiva; y Sr.Juan Carlos De la Llera M., Director CDUC.



Deportistas Destacados Deporte Escolar
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Deporte Nombre Colegio
Basquetbol Damas Catalina Valenzuela Luna Sagrados Corazones Alameda
Basquetbol Varones Ignacio Henriquez Giménez Verbo Divino
Futbol Damas Nicol Rojas Opazo Boston College La Farfana
Fatbol Varones Clemente Montes Barriolhet Everest
Tenis Damas Catalina Ruiz Tagle Allende Los Andes
Tenis Varones Santiago Serrano Huidobro Alianza Francesa Vifia del Mar
Voleibol Damas Maria de los Angeles Quintana Ibafiez Aleman D.S. Santiago
Voleibol Varones Cristobal Preuss Uribe Aleman D.S. Santiago E



Deporte Escolar - Deportistas Destacados
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De Izquierda a derecha: Basquetbolista Catalina Valenzuela L., Colegio Sagrados Corazones de Alameda; Basquetbolista Ignacio Henriquez G.,

Colegio Verbo Divino; Futbolista Nicol Rojas O., Colegio Boston (ollege La Farfana; Sr. Hernan De Solminihac T., Director CDUC; Tenista Santiago

Serrano H., Alianza Francesa Vifia del Mar; Tenista Catalina Ruiz Tagle A., Colegio Los Andes; Voleibolista Marfa de los Angeles Quintana I., Colegio

Aleman D.S. Santiago; Voleibolista Cristéb al Preuss., Colegio Aleman D.S. Santiago. (no figura en la fotografia Futbolista Clemente Montes B., Colegio f
Everest)



Deportistas, Técnicosy Dirigentes Destacados 2018
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Distincion
Técnico Mas Destacado Ana Maria Lecumberri V. Triatlon
Dirigente Mas Destacado Stefano Pirola P. Ski
FernandaMackenna.
_ IsidoraJiménez. Atletismo Obtencién 2° Lugar JJ.SS.
Logro Deportivo .
MartinaWeil. Cochabamba. Bolivia.
Maria José Echeverria.
Logro Deportivo Fatbol Profesional Campeonato Nacional
Distincion al Antiguo Dirigente Juan Ignacio Bascufian E. Bésquetbol




Premio Especial 2018

Ricardo Acuiia Raimann

Ricardo Acufia Raimann, deportista formado en el CDUCy que lleg6 a ser
ndamero 47° del Ranking Mundial en la ATP, obteniendo 11 titulos entre
singles y dobles, fue medallista de plata en los Juegos Panamericanos de

Puerto Rico en singles y en dobles y llegd a ser nimero 1 de Chile en
1985.
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Premio Especial 2018 2
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Ricardo Sandoval Robles 2
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Ricardo Sandoval Robles nos acompafié desde 1996 cumpliendo diversos cargos \ o]
de apoyo, fundamentalmente a la Rama de Hockey Césped. Desde esa Rama, no c

solo fue un eficiente y leal colaborador, sino que, ademéas demostré un espiritu
cruzado a toda prueba.



Espiritu UC 2018
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Cristian “Huaso” Alvarez lleg6 al Club Deportivo Universidad Catdlica en el afio
1993 para probarse y quedd. El afio 1999 debut6 en el primer equipo y a

partir de ahi jugd por la franja un total de 16 afios, consiguiendo cuatro
titulos y acumulando una serie de momentos épicos.



Mejor de los Mejores 2018

Diego Moya Chamorro
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Esfuerzo, perseverancia y responsabilidad son algunas de las virtudes que posee el deportista que obtuvo el premio al Mejor de los Mejores 2018.Su compromiso con la
camiseta cruzada y la fiel representacion de los valores de nuestra institucion fueron méritos mas que suficientes para obtener este importante galardén.Este afio quedara
marcado por su participacién en el Mundial de Triatléon donde obtuvo el 13° lugar en Gold Coast, Australia; el tercer lugar en el Iberoamericano de Triatlon de Santo Domingo
en Republica Dominicana; Campedn Sudamericano Sub 23 en la ciudad de Montevideo, Uruguay y el primer lugar en el Santiago Camtri Duathlon American Championship

Ll
2018.



Socios Generales
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Actividades Deportivas

Torneos de Tenis Internos (7)
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» Torneo AntiguasReservas
e Torneo Viudos de Verano
» Torneo Madre/Padre -Hijo(a).

* Torneo Copa81°Aniversario CDUC

» Torneo Copa de Invierno.
» Torneo CopaFiestas Patrias.
» TorneodeClausura CopaRamadeTenis.




Actividades Deportivas

Torneos de Tenis Abiertos (10)

* Torneo Internacionalde Tenis Junior UCXXIII
e Circuitode Menores UC2018 (6 Torneos)

* Circuito Tenis 10 (4 Torneos)

* Tenis Mujeres UCCopa BBVA

« Torneo Inter Clubes Copa LIFE (Mujeres)

* Inter clubes Stade Francais, Club de Polo y Estadio Israelita.
* Inter clubes de Mujeres con C. Manquehue,

S.ltaliano, Santa Martinay Country Club.
* Inter Clubes Clubde Polov/s CDUC.
* Torneo Abierto “Copa UC".

* Torneo “Mejores Circuito Nacional”.
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Actividades Deportivas

Squash (5)

*Torneo AperturaSquash
*Celebracién DiaMundial del Squash
* Copa81°Aniversario (DUC
*InterclubClubdePolo/CDUC

*4Torneosrelampagos
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Actividades Deportivas 3
:
Equitacion (4) §
=
o
« Concurso Ecuestre Oficial de Salto §
(13,14 y 15 de abril) 3
« Concurso Ecuestre Oficial de Salto : S ——
(4,5y 6 de mayo) N ' HI I.'. '-f'l AN
- w.lacatolica.c
» Concurso Ecuestre Oficial de Salto ww . S
(15,16 y 17 de junio) S
* Americas Jumping Championship 2018
Este 2018 la Rama de Equitacion del Club Deportivo Universidad Catoélica fue el anfitrién y organizador del
Torneo Internacional de Salto Juvenil “Americas Jumping Championship 2018 by Fundamenta”, que se
realiz6 entre el 29 de octubrey el 4 de noviembre, y que reunié a 134 binomios provenientes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Per(, Venezuela, y Chile. En la ocasion, jinetes de entre 12y 21 afios se
pusieron a prueba en las canchas de San Carlos de Apoquindo.
En la competencia, el Team Chile cerrd su mejor actuacion desde 2014 luego de conseguir dos medallas de c

plata en categorias Pre Junior y Junior. Finalmente, es importante resaltar que la Rama de Equitacion del
CDUC realizé este evento de nivel mundial, lo que fue reconocido por la FEl y el comité panamericano de
equitacion.



Actividades Deportivas

Futbol (3)
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* Liga Externa
* Partidos Amistosos

e Torneo Aniversario de futbol (abril)

Programa Recreativo Deportivo

*Verano /Invierno

Juegos pre deportivos / Natacion / Habilidades

motrices




Actividades Dirigidas

Salas Indoor (11)

* Pilates

* Aerolocalizado

« Fitball

* Taekwondo

* Karate

* Full dance

* Ballet

*Yoga

* Acondicionamiento Fisico
* Entrenamiento Funcional
* Body Combat
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Actividades Dirigidas

Piscina (5)
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* Escuela de Natacion (parvulo, perfeccionamientoy estilos)
* Hidrogimnasia

* Clases particulares de natacion

Gimnasioy Outdoor (5)

* Cycling

* Entrenamiento Funcional
» Acondicionamiento Fisico
* Futbolito

« Programas de entrenamiento




Actividades Sociales (30)

* Dia de los Enamorados

* Dia internacional de la mujer

e Dia de la Madre

* Dia del Padre

* Feria de la Chilenidad

* Charlas

* Bingos (2)

* Bazares (7)

e Catade Vinos

 Dia del Nifio

* Fiesta de Halloween

* Pascua de Resurreccion

» Sabados deportivos (4)

* Fitness Awards

* Almuerzo de cierres de actividades dirigidas
* Presentacion final Ballet y karate
e Cambio de cinturén Taekwondo
* Happy hours

* Sunset (verano)

* Activaciones sponsor

glO¢Zjenueeliowawl




Escuela Deportivas (5)

Escuela de Tenis (5) r

Y
>
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*EscueladeTenis Abiertaasociosyalacomunidad
*EscueladeTenis parahijosdesocios generales
*EscuelasdeTenis paramujeres adultas
*EscuelasdeTenis parahombres adultos

*Escuela deSquash

Escuela de Equitacion (2)

*Escuelade Equitacion Adultos (13afios enadelante)

*Escuela de Equitacion Menores (5 a 12 afios Ponies)




Estadistica Participacion Total de Socios por Actividad
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Deportivas 2.319 2.789 3.425 3.614

Dirigidas 1.551 1.451 1.672 1.628

Sociales 4.605 4.850 4.640 4.723




Estadistica Socios por Categoria 2011 -2018
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Categorias
General 772 800 771 811
Individual 53 56 61 58
Juvenil 5 5 4 4
Transeunte 8 5 5 3
Honorario 50% 66 70 83 92
Honorario 12 12 12 12
Cruzados Caballeros 70 71 67 71
Conwenios (CDUC-PUC) 92 85 82 78
\c]o]
Ausentes 64 59 81 88

Total 1.142 1.163 1.166 1.217



Proyecto Transformacional CDUC
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Plan Transformacional CDUC
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La elaboracidon del Plan de Desarrollo Deportivo y la construcciéon del
nuevo Edificio de Deportes UC nos desafia como Club Deportivo
Universidad Catdlica a llevar a cabo un Plan Transformacional que nos
permita enfrentar estos nuevos desafios y seguir potenciando nuestra
principal misién en orden a la formacién de deportistas de elite y viene
a reforzar nuestro Plan Estratégico proyectandolo hasta el afio 2023.




El plan de desarrollo
deportivo... nos desafia a una
transformacion
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El nuevo edificio de
deportes ... nos desafia a
una transformacion
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“Proyecto Transformacional CDUC”
— Objetivos —

\// o0Qo
O 3y

Planificacion Organizaciony
Estratégica Ramas gestion del Cambio
Implementacion de los planes Implementar nuevo esquema de
estratégicos de las ramas relacionamientoy formalizacion
aprobados por el directorio CDUC delos roles

&

Sustentabilidad
Econdmica del CDUC

Implementar nuevos modelos
Comercial y de Servicio
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Metodologia
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Lineamientos CDUC
estratégicos Mision Vision Valores
CDhuC
Estrategia Aspiraciones Metas Propuesta de Valor
l Socios
I!El 1r {:(_):} Generales,
Operativizacion G ., Deportivo Deportistasy
delaestrategia bilares de a d er;{eraaon : - Servicio Apoderados
' + Segmentacion X
estrategia € REecursos deportistas « Estandares de (Clientes)
« Captacién/Retencion « Servicio deportivo servicio SLAs y '
« Auspicios » Metodologia y  Necesidades de + Relacién con clientes
« Arriendos planificacién infraestructuray gg::iliirycda:mgrtenencia al
« Eventos deportiva materiales cDUC P
* Fidelizacion » Competencia « Valores CDUC
00o Estructura organizacional
S s = Rolesy funciones \ o]
Habilitadores £
-1y Modelo de Gestion
I-=_',~7‘ = Instancias para toma de decisiones, sistemas, bases de
datos, indicadores, reportes, monitoreo servicio, etc.



Aspiraciones de las Ramas Deportivas

TP

3%

Mejorar nivel
competitivo de

forma sostenida en

el tiempo

* Formacion

+ Cuerpos técnicos

* Presencia internacional

Mejorar el nivel de
servicio

¢ Infraestructura

* Mantencién

* Administracion

» Soporte al deportista

O
A

Ampliar oferta
deportiva
(competitivo y
participativo)

» Nuevas categorias: ennivel
competitivo y edades

* Nuevas modalidades
 Deporte para apoderados

Fortalecer
equilibrio
financiero

* Financiamientodel CDUCy
susrama

« Captar mas deportistas

oQo
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Fortalecer sentido
de pertenencia al
Club y a las ramas

« Deportistas convalores CDUC
« Comunicacion con deportista

+ Potenciar ambito social de la
ramay el club con sus ramas

Foco Ramas f

Foco Administracion +

Mejorar gobierno

crR corporativo

* Rol dirigencia/personal
contratado

» Deberesyderechos
stakeholders




Planes de ramas deportivas 2019-2021

# 241 metas solicitadas por las ramas

- » i Para el 2019, el
- ee a6% directorio aprobo:
. # 92 metas
11% 15% 25%

de las 142 solicitadas
para 2019
(65% de aprobacion)

Fortalecer 58 o] 68
sentidode 24% LR 28% Adicionalmente al presupuesto basal
pertenencia o

de cada rama, se aprobd de acuerdo
al  Plan Estratégico de Ramas
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Mejorar nivel

II] competitivo

@) Ampliar oferta
deportiva

: \c]of
= 2019 B 2020-2021 Deportivas, un presupuesto anual de
$102,8 M.




Generacion de Recursos

Objetivo:

Cubrir déficit financiero
del club y generar un
superavit para financiar
los planes estratégicos

2X

Duplicar los ingresos 2018 al 2023

Comercial

NO B E F o

Eficiencia

Iniciativas y metas en 5 afios (2019-2023):

298

H

g EX

Plande captacion: alcanzar 1500 socios generales titulares
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Sponsor Institucional centralizado: crecimiento de 41%
Arriendo de recintos deportivos: duplicar ingresos 2018
Eventos Deportivos: Consolidar modelo

Centro Eventos Edificio: represente 8% de ingreso en 2023
Escuelas deportivas / Ucelandia: crecimiento de 25%
Deporte Escolar: crecimiento de 32%

Marketing Digital: Plan de fidelizacién (lluminacién WIFI)

Inversiones de CAPEX para disminuir OPEX \clof

Gestidn de compras y contratos: meta ahorro 6%



Deportes: Plan de Desarrollo Deportivo — Estrategia 3+1

Niveles Formacion

(3-14 afios)

= Encantar al deportista con la practica deportiva
= Desarrollar habilidades técnicas, tacticasy
fisicas
= Subcategorias:
1.Jardin 3-7 afios
2. Escuela 8-10 afios
3. Definicion Deportiva 11-14 afios

Metas:
= Desarrollarel amor por el deporte, sus valoresy
el CDUC

= Competiren niveles adecuados para cada edad

Competitivo

| (15-19 afios)

1= Formar estructura fisica para practica de alto nivel

1= Refinar habilidades técnicasytacticas, y

\ caracter competitivo

1

1

Metas:

'= Fortaleceramorporel deporte, susvaloresy el
1 CDUC

1= Competiranivel nacionaly participacion
internacional

= Lograr podios en los torneos definidos relevantes
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(20-29 aios)

= Lograr maximo rendimiento de cada deportistao
equipo

|Metas:
I= Competirpor CDUC anivel nacional e
! internacional

1 " . .
1= L ograr podiosen lostorneos definidos relevantes
1

1= Aumentar cantidad deportistas seleccionados
nacionales

Participativo

Participacion o representacion del CDUC en actividades o programas que

permitan:

\c]o]
c

= Fomentar préactica deportiva y actividad fisica saludable en el club

= Crearespiritu de pertenencia al CDUC

Subcategorias: Masters, Escuelas Deportivas, Otras actividades fisicas

saludables



Compromisos en la entrega del servicio deportivo

Ciclodevidadel cliente
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Entrega de Servicio

SLAsde
caraal
depaortista
(L] r
Entrenamientos deportivos Evaluacionesfisicas Comunicacion al deportista
= Contarcon lasinstalacionesen = Realizar minimo 3 evaluaciones = Daracceso a calendario de
condiciones adecuadas en al menosel fisicas para cada categoria actividades deportivas delarama
95% del tiempo asignado parala actualizado semanalmente
actividad de la categoria = Daracceso a los resultados de las
evaluaciones en no mas de 20 dias = Comunicar semanalmente
= Poneradisposicion técnico, corridos luego de terminado el proceso informacion deportiva del CDUC
equipamiento y materiales de evaluacion actualizada al deportista
necesarios como min. el 99% de los
entrenamientos de la categoria \clof



Nueva estructura organizacional CDUC

La nueva estructura del CDUC tiene un foco en servicio a nuestros clientes
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Directorio

Comisién Socios Comision Comision Comision
Generales Infraestructura Finanzas Deportiva
Gerencia General

S “ iy “ﬁ i En
c

. Nuevas Subgerencias




Nueva estructura organizacional CDUC

La nueva estructura del CDUC tiene un
foco en servicio a nuestros clientes
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Directorio

Comisién Socios Comisién Comision Comisién
[CELEE]ES Infraestructura Finanzas Deportiva
Gerencia General
Socios Socios
generales deportistas
CLUB SOCIAL INFRAESTRUCTURA DEPORTES
Front office Front office

I ]
I 1

Back office EE

‘ C
- Clientes . Nuevas Subgerencias |




Formalizacion de Roles y Responsabilidades

Comision Deportiva

Orientar al directorio en la toma de
decisiones deportivas del CDUC

Proponer priorizacion de metas de los Plan
Estratégicos y presupuesto de las ramas

Realizar control y seguimientoPlanes
Estratégicos y presupuesto de las ramas

Asignar fondo elite y becas deportivas

Dirigencia

Representar alos deportistas de su rama con
vozy voto (integrante) en las sesiones de
seguimientoy actualizaciondel Plan
Estratégicode la Comision Deportiva (5+1)

Representar a los deportistas y al CDUC en
las Federaciones y Asociaciones
correspondientes a su rama

Resguardar los SLAs del servicio deportivo y
retroalimentar ala administracién sobre
entrega del servicio

Resguardar valores del CDUC Yy velar por su
cumplimiento por parte de los deportistas

Fomentar el sentido de pertenencia al
CDUCylarama

Apoyar en la gestion de recaudacion

Administracion
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Asegurar lavigenciay correcta ejecucion del
plandedesarrollo deportivo

Operacion eficientey en linea con los SLAs

Conseguir recursos para financiar los Planes
Estratégicos delasramas

Reportar cumplimientodel Plan
Estratégico y presupuesto de las ramas ante
la comision deportiva

Reportar KPIs de gestién de las ramasy
niveles de satisfaccion




Modelo presupuestario para gestion de ramas

= Administracion (con consulta a la Dirigencia): actualiza y presenta los planes estratégicos para
los proximos 3 afios méviles ala comision deportiva
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= Comision de Finanzas: determina el monto total a asignar a los planes del proximo afio, segun
los excedentes o necesidades financieras del CDUC

Planes

estratégicos

* Comision Deportiva asigna los recursos disponibles segin los planes estratégicos trianual de las
ramas

= Directorio: sanciona el plan estratégico de ramas para el afio siguiente

= Piso asegurado por el CDUC para la operacion anual de la rama:
Baseline — Forecast — One off + Reajustesy
Ramas = 2018 2018 rolling

= El Directorio del CDUC podra redistribuir o determinar un nuevo baseline para ramas \ele]
dependiendo de las necesidades deportivas o financieras del CDUC

Operacion
anual




Modelo Gestion del Plan Estratégico de Ramas Deportivas

P var D aor Dmay un D jut Dago Dsep Dost rov > ue g

Operatividad de Comision Deportiva
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Comisién Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Deportiva
(5+1) Control y seguimiento del plan Actualizar plan estratégico para
estratégico vigente préximo trienio Grupo1 Grupo2 Grupo3
Atletismo  Aeromodelismo Basquetbol
.. P P ~ Hockey césped Tenis Natacion
Sancién de Planes Estratégicos para siguiente afio Rugby Hockey P.y PA  Triatlon
. Equitacion Ski Voleibol
Nov
Cf)mISIOI"I e Comision de finanzas
Finanzas Aprueba monto total a asignara Planes Estratégicos
de ramas y estructura de financiamiento
Comision Mar Dic
Deportiva  Comision deportiva Comision deportiva
Sancionar becas deportivas Prioriza la metas de los Planes
(sesion extraordinaria) Estratégicos para el préximo afio
dado monto definido E‘E
""""""""'"""""'""""""""""""""'""""""""'""""""""""'." _______ =]
Directorio Dic
Directorio

Sancionar Planes
Estratégicos de
ramas



El Proyecto Transformacional CDUC genera cambios profundos

@O - Plan de Desarrollo Deportivo
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« Edificio de Deportes

‘]_I_ﬂ_[’ » Plan Estratégico Ramas — Iniciativas trianuales

O/E\, * Modelo de Asignacién de recursos y cumplimiento
&, * Modelo de Generacion de Ingresos

@ * Modelo de servicio

ﬁ * Modelo de gobierno

000 o
c> e« Estructura organizacional o]

L

: * Modelo de gestion presupuestario ‘



Informe Auditores Externos
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Estados Financieros Auditados
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Para conocer en detalle el informe de los Auditores Externos de los Estados

Financieros 2018:; www.lacatolica.cl/features/dowloads



http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
http://www.lacatolica.cl/features/dowloads
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Por la Patria, Dios y la Universidad

Club Deportivo Universidad Catdlica



